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RESUMEN - Este articulo propone una mirada estética a los sectores de habitat
popular, desde las relaciones que se tejen entre los pobladores y su entorno. Sec-
tores de nuestras ciudades que, siendo mayoritarios, han sido tradicionalmente
olvidados por la arquitectura, el urbanismo y la estética. Se presentan algunos
elementos tedrico-metodoldgicos para mirar esta produccion cotidiana y prag-
matica, que hasidoy es desarrollada, en gran medida, por los mismos pobladores.
Se plantea una mirada estética desde lo funcional, lo comunitario y lo cultural.
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ABSTRACT -This paper proposes an aesthetic approach to low-income settle-
ments, based on the relationships that emerge between the communities and
their urban environments. Although these poor settlements are widespread in
our cities, they have been traditionally forgotten by architecture, urbanism and
aesthetics.The article presents for discussion some theoretical and methodologi-
cal elements in order to observe this daily and pragmatic production; mainly
developed by the people themselves. An aesthetic approach is proposed from
a functional, community and cultural perspective.

Keywords: low income settlements, social aesthetics, local initiative.

INTRODUCCION

El fenémeno del crecimiento urbano es una condicién que, actualmente, deter-
mina la vida de las personas sobre el planeta. Hacia el afo 2025 dos terceras
partes de la poblaciéon mundial se ubicara en ciudades, y casi el 90% de este
crecimiento se dard en paises en vias de desarrollo (Bartone, 2000). El ter-
cer milenio es y sera predominantemente urbano y gran parte de esta nueva
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poblacion urbana se sitia, y lo hard mas en el futuro, en ciudades pobres del
llamado tercer mundo. A su vez, esta nueva poblacion busca refugio en los sec-
tores periféricos de las ciudades donde puedan acceder, legal o ilegalmente, a
vivienda, servicios basicos de agua, alcantarillado, y algunos servicios sociales
de salud y educacion.

De igual manera, tanto la globalizacién de las economias como el ingreso de
las tecnologias de informacion y comunicacion a la vida colectiva e individual
de las personas han determinado la calidad de vida de las mismas. Sin embargo,
estas dos circunstancias han entrado de manera diferencial a los habitantes del
mundo, causando una mayor polarizacion entre quienes tienen acceso a estos
servicios y quienes no lo tienen, tanto a nivel global (entre paises) como a nivel
local (entre habitantes de una misma ciudad).

Los sectores marginales de los centros urbanos, por su tamafio e impacto,
son fuente de potenciales oportunidades y, a su vez, de grandes dificultades, ya
que es alli donde se ubican gran parte de los problemas urbanos en su traduc-
cién social, es decir, son asiento de mucha de la pobreza urbana y del deterio-
ro ambiental. La problematica de los sectores marginales urbanos es amplia y
compleja; dentro de lo social, econémico, ambiental y politico, y en contextos
no solo locales, sino también nacionales y globales: son estos sectores de ciu-
dad, dentro del contexto explicado anteriormente, el escenario de exploracion
del presente articulo.

El territorio es, entonces, escenario del conflicto, pero también escenario
de las propuestas de vida y de futuro. «El territorio es el espacio apropiado
y valorizado —simbédlica y/o instrumentalmente— por los grupos humanos»
(Raffestin, 1980: 129). El territorio en los sectores populares urbanos es muy
importante, casi mas que en otros contextos, sin embargo tiene las mismas
tensiones que otros; por un lado, el desarraigo que produce la globalizacion y
las tecnologias, por otro es objeto de identidad y de apego.

Estas tensiones también se explican, especialmente en sectores populares de
América Latina, por lo que Néstor Garcia Canclini ha denominado «culturas
hibridas», donde en un mismo tiempo y espacio conviven la premodernidad y
la modernidad, y se puede afiadir también la posmodernidad: «]...] cuando los
obreros reformulan su cultura laboral ante las nuevas tecnologias productivas
sin abandonar creencias antiguas, y los movimientos populares insertan sus
demandas en radio y television» (1989: 14). La dicotomia entre modernidad y
premodernidad estd presente, entre lo cientifico y lo mitico, entre lo artesanal
y lo industrializado, entre lo secular y lo religioso; haciéndose evidente en el
contexto popular: donde convive la imagen de San Gregorio Hernandez y el
televisor de 21 pulgadas con conexién a antena satelital.

El presente articulo es el resultado de la investigacion: «Participacion co-
munitaria en el habitat popular de periferia, una mirada desde la estética
social», financiada por la Pontificia Universidad Javeriana de Bogota, la cual
se concentrod en las relaciones que se tejen, en los sectores de habitat popular,
entre los pobladores y su entorno; y de como el poblador es agente de creacion,
transformacion, mejoramiento y expresion de su habitat.
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La construccion conceptual de dicha investigacion, y de este articulo, teje
relaciones interdisciplinarias entre el habitat popular, la participacion comu-
nitaria y la estética social; con miras a escenificar espacios transdisciplinarios
para mantener, en el analisis niveles, de profundizacion de diversos factores que
intervienen; permitiendo asi cumplir con los objetivos del proyecto.

Se realiz6 un trabajo de campo que estudi6 veintiocho casos de proyectos
donde la comunidad haya participado activamente en la creacion, transforma-
cién y/o mejoramiento de su entorno. Estos casos, sin embargo, fueron escogidos
con el criterio de que también la administracion municipal haya sido parte del
mismo. En razén, por un lado, a limitar el universo de proyectos y, por otro,
para tener acceso a informacion documental respaldada de los proyectos, y asi
obtener mas confiabilidad en la informacion. En el presente articulo se presenta
un resumen de estos casos y el andlisis de los mismos a partir de una herra-
mienta tedrico-metodoldgica disefiada en la investigacion que, igualmente, se
coloca a consideracion de los lectores.

El punto fundamental de la investigacion consiste en la comparacion de los
casos estudiados con el instrumento tedrico-metodologico construido a partir
de la reflexion conceptual de los tres temas desarrollados. Pretendiendo, con
esta comparacion, identificar elementos interesantes de esta manera de producir
y expresar ciudad.

l. HABITAT POPULAR

Al abordar el habitat popular la primera cuestion que surge es definirlo, saber
a qué nos referimos y por ende, qué esta por fuera del mismo. Iniciamos por
explorar la literatura y lo primero que encontramos es que el concepto no es
unico, es decir, existen varios términos para definir y caracterizar aparente-
mente lo mismo. Pareciera o bien que se usara indistintamente, o que segun el
autor se prefiriese un término sobre otro, o inclusive que la «sumatoria» de los
distintos términos nos diera una definicién general.

En una exploracion no exhaustiva encontramos términos como: sectores
populares, sectores marginales, sectores subnormales, sectores periféricos,
asentamientos precarios, asentamientos informales, habitat popular, ciudad
popular o simplemente sectores pobres de las ciudades. Si la exploracion se hace
en inglés (de donde viene mucha de la bibliografia) la diversidad es menor pero
existe, por ejemplo: low income settlements (asentamientos de bajos ingresos)
0 squatter areas (areas de invasion).!

Es interesante sefialar como los distintos términos identifican ciertas carac-
teristicas, también ciertas posiciones: desde lo subnormal e informal, haciendo
una clara referencia a una valoracion negativa (no son normales ni son formales),
hasta los que expresan ubicacion: periferia. También hay miradas que pretenden
ser muy técnicas o economicistas: asentamientos precarios o sectores pobres

'Es interesante anotar como el término que nos ocupa, hibitat popular, no tiene ningun refe-
rente en inglés (¢popular habitat?) Lo que sugiere de manera preliminar que el término es una
construccion de este lado del mundo.
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urbanos, que si bien sefialan una de las caracteristicas mas importantes, no es
la Ginica ni tampoco es una condicion clara y evidente para todos (¢pobres con
relacion a qué?). Nos quedan aquellas como habitat popular o ciudad popular,
que si bien son definiciones mas amplias, sugieren no sélo la vivienda también
el entorno urbano; e, igualmente, no sélo lo fisico, sino lo social y lo cultural.

Cada uno de estos términos habla de ciertas caracteristicas, indicindonos,
como se dijo antes, que la definiciéon completa se encontraria en la sumatoria
de todas ellas. Pero indicindonos, igualmente, que no hay consenso, que no
hay en la literatura un concepto claro de universal entendimiento, que si usa-
mos cualquier término debemos definirlo, ya que se puede entender de manera
distinta. Para el caso de esta investigacion usaremos «habitat popular» y, a
continuacion, exploraremos su significado posible y su relacion con el tema
que nos ocupa.

Abordar el tema parte por entender el crecimiento de las ciudades, en especial
el crecimiento de los sectores pobres urbanos y de cualificar sus condiciones
y circunstancias. Sectores que crecen rapidamente, debido en gran medida a
que, por diversas razones, éstos son lugares donde llegan los nuevos pobladores
urbanos, ademds del crecimiento de la poblacion.

Este fin de siglo encuentra a una Latinoamérica urbanizada. Es un continente
de ciudades y de poblacion predominantemente urbana que, paraddjicamente,
se ha convertido en el escenario de la polarizacion entre produccion de riqueza
y concentracion de pobreza. Tres mil quinientas ciudades de mas de cien mil
habitantes concentran el 77% de la poblacion total y el 90% de los hogares
pobres (La era urbana, 1993).

A este primer factor: el crecimiento urbano por causas del crecimiento de
la poblacion y del desplazamiento forzado y voluntario? (mayoritariamente los
desplazados se ubican inicialmente —y muchas veces de manera definitiva— en
estos sectores); se le suma un segundo: son sectores de ciudad con grandes caren-
cias en lo econémico y en lo social, asi como en los servicios e infraestructura
urbana. Dentro de este panorama y ante la necesidad de la gente, encontramos
un tercer factor: la iniciativa que toma el poblador (porque no tiene otra opcion)
de desarrollar su propio entorno, desde conseguir el lote, construir su vivienda
o gestionar su construccion y lograr los servicios publicos basicos.

El desarrollo urbano en Colombia ha distanciado lo fisico de lo social, las
politicas buscan unos intereses que no siempre corresponden a los intereses de
los distintos agentes sociales afectados por tales propuestas. Las politicas buscan
la organizacion del territorio, la valoracion del suelo urbano, la acumulacion del
capital, la plusvalia de las acciones sobre el territorio; alejandose normalmente de
la posibilidad de resolver problemas habitacionales y de equipamientos colectivos.
En los sectores pobres urbanos este divorcio (entre lo fisico y lo social) es atin
mas dramadtico, y la evidencia en la ciudad es que mas del 50% de los barrios de

2El desplazamiento o migracion a las ciudades no solamente se da por causas de la violencia,
también y como ha sido siempre, se da por anhelos de buscar mejores condiciones de vida y
mayores oportunidades.
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Bogota tuvieron un origen ilegal, pues la gente urbaniza, construye su vivienda
y suministra servicios publicos y hasta sociales. Es un desarrollo urbano (y di-
sefio) controlado por la gente, la gente gestiona, financia, controla el espacio y
el desarrollo; y la intervencion estatal es minima o inexistente (Corte, 1989).

Estos sectores, que podemos denominarlos como sectores de habitat popular,
son sectores de ciudad que tienen como una de sus caracteristicas principales
que, en gran medida, han sido producidos y/o transformados por sus mismos
habitantes. Asentamientos que se inician de manera «normal» (compra de lotes
urbanizados o sin urbanizar a entidades publicas o privadas), clandestina (lotes
que se compran a urbanizadores «piratas»), o inclusive mediante invasion de
terrenos; asentamientos que, indistintamente de su origen, al cabo de los afios,
mediante autogestion dirigida y/o no dirigida (incluyendo autoconstruccion en
muchos casos), logran desarrollarse tanto en lo urbanistico (muchas veces de
manera escasa) como en la construccion de sus viviendas. Sin embargo, no son
solo las caracteristicas fisicoambientales las que los identifican como sectores,
con sus caracteristicas economicas, sociales, culturales, de desarrollo y de ex-
presion muy particulares, las que los hacen distintos a otros asentamientos de
la ciudad.

Es importante mencionar, como estas zonas de la ciudad se van desarro-
llando y consolidando, en una porcion importante, a partir de las iniciativas
y posibilidades de los pobladores (y mediante procesos inducidos y no indu-
cidos); iniciativas que no son necesariamente escogidas libremente, pero que
producen y expresan ciudad. Otra caracteristica importante de estos sectores
de la ciudad es la carencia, inicialmente de lo econémico, pero también de los
servicios e infraestructura; pasando por oportunidades laborales y opciones
de recreacion y cultura. Son asentamientos que se inician muchas veces de
manera muy precaria, y otras tantas a espaldas de la planeacion de la ciudad,
sin embargo en el transcurso del tiempo, estos asentamientos van mejorando
progresivamente, y hay quienes aseguran que, en términos de valor agregado,
este mejoramiento progresivo logra excelentes resultados en lo econémico, lo
social y lo fisico mas que los asentamientos desarrollados por el sector publico
o privado (Pugh, 2000).

En resumen, los sectores de habitat popular son aquellos sectores de ciudad
con caracteristicas econémicas y sociales particulares que se van desarrollando
y consolidando con el tiempo, donde conviven, muchas veces mezclados, varios
origenes y formas de producir y expresar ciudad. Pero, cuyo comin denomina-
dor son los pobladores, pobladores que a medida de sus posibilidades y de los
espacios econdmicos, sociales y de participacion, van creando, transformando,
mejorando y dandole forma y expresion a su habitat.

Finalmente, podemos decir que en los sectores de habitat popular se teje
una relacion muy estrecha entre el territorio y sus habitantes; ya que existe
una apropiacion funcional y una valoraciéon simbdlica que se ha construido a
lo largo del tiempo y dentro la precariedad, a partir del esfuerzo de sus propios
pobladores. Intentar comprender esta apropiacion y valoracion, para poder
prospectarla, es interés de la investigacion que origina este articulo.
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II. PARTICIPACION COMUNITARIA

La participacion comunitaria es el proceso mediante el cual se prevé, en conjunto
con el grupo social especifico, la organizacion de los recursos humanos, fisicos,
financieros, técnicos, etcétera, con el fin de alcanzar los objetivos y las metas
planteadas de acuerdo con los problemas prioritarios, definidos en tiempo y
espacios determinados. Recordando que como es un proceso que involucra a la
gente desde su concepcion, hasta el desarrollo, evaluacion y posterior manejo;
es necesario contar con otros mecanismos, estrategias y definiciones que los
usados en la planeacion «tradicional». Hay que empezar tal vez, por clarificar
que un espacio es mucho mas que un hecho fisico, es un producto social.

La participacién comunitaria la componen dos actores, el grupo de po-
blacion afectado y un equipo asesor, en una relacion de comunicacion en dos
direcciones dentro de un entorno constituido por las politicas urbanas y las
posibilidades econémicas y de financiacion, tanto publicas como privadas.

El tema de la participacion comunitaria en la produccion y/o transformacion
de habitat urbano lleva muchos afios y sus origenes formales se pueden trazar
desde los afios 60 y 70 con la aparicion de los movimientos comunitarios y
contestatarios alrededor del mundo, donde se pedia mas ingerencia de la gente
en los asuntos que le son propios, como su hdbitat. De manera mds concreta,
los proyectos de renovacion urbana tipo «buldézer» (arrasar y edificar de nue-
vo), tan «famosos» en estos afios, fueron de las primeras experiencias donde la
gente activamente empezd a exigir mayor participacion en las decisiones que
tenian que ver con su habitar, al no permitir que algunos de estos proyectos
se llevaran a cabo.

Desde 1950 las Naciones Unidas y sus organismos adscritos, empiezan a
referir el término desarrollo de la comunidad y por ende, de participacion.
Participacion de las comunidades en los proyectos de gobierno, aunque en estas
primeras etapas mas que una verdadera participacion lo que se daba era una
manera de legitimar planes que se disefiaban para los pobladores. Francisco
Gomezjara se refiere al tema calificando la participacion como un instrumen-
to civil de difusion de las relaciones capitalistas en los sitios mas distantes y
rezagados, bajo los dictados e intereses del Estado (Avendafio y Carvajalino,
1985).

La participacién de la comunidad sigui6 siendo mas una pantalla que una
realidad y frases como «medicina preventiva civil» o «enfermera del capita-
lismo» se escucharon en los afios 70. Autores como Robert Goodman, David
Elliot, Francisco Gémezjara, Gerrir Guizer y John F. Turner, entre otros, es-
criben y controvierten sobre el tema, algunos desde posiciones muy alentado-
ras sobre como la participacion comunitaria es una buena herramienta para
la construcciéon de una sociedad mads justa, hasta quienes argumentan todo
lo contrario, entendiéndola como una herramienta con que las élites ejercen
el poder.

Participacion puede significar varias cosas diferentes para diferentes per-
sonas, inclusive puede significar cosas diferentes para el mismo grupo de
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personas, esto es, dependiendo de las circunstancias. Por esto lo complejo del
concepto, mas que en términos tedricos, en términos practicos. Es un proceso
en dos direcciones, en donde se comparte informacion, y donde la comunidad
puede y debe influir en el proceso de toma de decisiones. Sin embargo, hay que
hacer énfasis en que la participacion no es la panacea que permite reducir el
gran abismo existente entre el profesional y la comunidad. Es un medio para
lograr ese objetivo, mas no es el objetivo en si mismo. Y como recalcan varios
autores, la participacion puede llegar a convertirse en un arma de doble filo,
puede ser una herramienta de desarrollo de la comunidad, pero también puede
convertirse en una forma encubierta de manipulacion.

A pesar de los riesgos la participacion es una interesante alternativa en la
creacion y/o transformacion de un habitat urbano, varias autores agrupan las
principales fortalezas de la participacion en las dos siguientes razones:

Para la creacion de un habitat que llene las necesidades del usuario: al cons-
truir un espacio, ya sea una vivienda o una ciudad, hay que tener gran cantidad
de variables en consideracion y por esto, la tarea se hace mas dificil. Variables
tanto fisicas, como sociales, econémicas y estéticas, por s6lo mencionar al-
gunas, que al ponerlas juntas determinan los espacios a ser habitados por la
gente. Y si a esto se le suma el factor de cambio de necesidades y deseos de la
gente, la cuestion se complica aun mas. Los arquitectos y otros profesionales
que trabajan con el tema, toman todas estas variables de observaciones, estu-
dios, estadisticas, entrevistas, etcétera; y aunque es importante hacerlo, en la
realidad se quedan demasiado cortos. Puede tomar afos entender las calida-
des de un espacio, saber como la gente lo usa, su estilo y sus relaciones y atn
asi seguiria faltindole algo. Y es que, después de todo, el usuario es el unico
experto en el tema de su propio habitat. Hacer a un lado a la gente es negarse
al medio mas efectivo de conocer un espacio (Wates y Knevitt, 1987).

Para la creacion de un fuerte sentido de comunidad: el efecto positivo que
tiene entre los participantes y las comunidades, pues refuerza y vitaliza a la
comunidad en si misma y la prepara para emprender proyectos de distinta in-
dole y de mejoramiento continuo de sus condiciones y calidad de vida.

En afos mads recientes el tema de la participacion en el habitat urbano ha
tomado otras expresiones, asi como ha trascendido el tema arquitecténico y
urbano, para adentrase también en la planificacion y gestion de las ciudades,
como por ejemplo la gestion ambiental urbana, o el presupuesto participativo;
para mencionar tan s6lo dos de las mas importantes e interesantes. También
merece la pena mencionar, como la participacion hace parte de la normativa
actual de nuestro pais, en cuanto al desarrollo territorial y la operacionali-
zacion de las decisiones urbanas, a partir de escenarios concretos que se han
previsto para tal fin.

La participacién comunitaria, es entonces actualmente, una herramienta
vigente de produccion y expresion de ciudad; para el caso de esta investigacion
el interés radica en situarla en los sectores de habitat popular para analizar su
pertinencia, asi como la expresion de entorno que puede generar.
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II.ESTETICA SOCIAL

Llamaré estética social a la que es producida por la gente de manera cotidiana,
en sus acciones diarias, en la practica de la vida, a partir de un conocimiento
empirico y que ha heredado y construido a lo largo de generaciones, normal-
mente de manera implicita.

La estética social es la misma que trabajos de Katya Mandoki (1994) y Patri-
cio Rodriguez-Plaza (2000) argumentan y defienden. Una estética que ha sido
normalmente excluida de las exploraciones formales de estudiosos del tema, es
decir, ha sido y es totalmente marginal. La cual la asemeja a otro de los temas
del presente articulo: el habitat popular.

Es paraddjica la marginalidad de este par de temas, ya que tanto uno como
otro son mayoritarios en América Latina; por una parte, los sectores de habitat
popular acumulan a mas de la mitad del desarrollo urbano de ciudades como
Bogota, y por otra parte la estética que hace la gente puede acopiar quizas mas
del ochenta por ciento, teniendo en cuenta que los medios culturales formales
se encuentran lejos del alcance para la mayoria de la poblacion (inclusive mas
que acceder a vivienda digna).

Debido a esta marginalidad, y a pesar de los muy buenos trabajos de auto-
res, como los comentados anteriormente y otros mas, el desarrollo del tema es
aun incipiente, y las categorias para «ver» esta produccion cambian de autor a
autor; desde la retorica y la dramdtica de Mandoki, o el hecho estético total de
Rodriguez-Plaza, hasta posiciones mds pragmaticas y utilitarias como las que
modestamente se presentan en este articulo a modo de reflexion.

De manera breve se presentan algunas exploraciones sobre el tema, que
de ningiin modo son una profundizacion sobre la estética social (también en-
contrada en la literatura como estética de lo cotidiano, o estética pragmatica,
aunque pueden tener ciertas variaciones), pero si una puesta en comun de ideas
y aproximaciones que considero son de utilidad a la hora de «mirar» la pro-
duccién estética en sectores de habitat popular.

Algunos autores han dividido la amplia actividad estética del siglo xx en
cinco campos conceptuales bien diferenciados: vida, forma, conocimiento,
accion o praxis y sentimiento (Perniola, 2001: 12).

Esta investigacion se ancla en la cuarta, y se relaciona igualmente con la
quinta. El campo de la accion o de la estética pragmadtica, que da cuenta de la
cotidianidad de las manifestaciones, del diario acontecer y actuar de la gente y
su proyeccion tangible y no tangible; donde tiene asiento el tema de lo popular.
El campo del sentimiento o del sentir, que es el ambito de la sensibilidad, de la
afectividad, de la emotividad; juega igualmente un papel importante a la hora
de situar el tema, ya que lo popular es también lo sensorial. Desde esta mira-
da la estética puede contemplarse como la expresion social y colectiva desde
la experiencia y la cotidianidad, y si ésta se da desde los pobladores se puede
hablar de estética popular urbana.

La cotidianidad de las acciones de una comunidad sobre un territorio genera
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una forma de relacion con él, relacion que se manifiesta de distintas maneras;
unas explicitas, como el caso de formas de expresion; otras implicitas, como el
caso de valoraciones emotivas, subjetivas o simbolicas. Unas y otras le otorgan
significado a un territorio y, por ende, razén de ser.

La estética social retoma la mirada sobre el entorno urbano, el cual se define
por las dimensiones fisicas, culturales y sociales. Las primeras se evidencian
por los sentidos, las otras se construyen. Mientras un entorno urbano tiene una
unica definicion fisica, puede tener multiples definiciones culturales y sociales, y
estas pueden cambiar con el tiempo. Tanto una como otra dimension hablan de
la diversidad a partir de los actores sociales, pero también de las circunstancias
variables que el tiempo puede traer.

La estética social puede ser entendida como el conjunto de manifestaciones
a través de las cuales se expresan los factores que propician el vinculo afectivo
entre el habitat y el usuario. Estas manifestaciones enmarcadas en la cotidiani-
dad de las acciones de una comunidad sobre un territorio, generan una forma
de relacion con él, la cual se manifiesta de distintas maneras; algunas explicitas,
como el caso de formas de expresion, algunas otras implicitas, como el caso
de valoraciones emotivas, subjetivas o simbdlicas. Todas las formas le otorgan
significado a un territorio y por ende razén de ser (Arango, 2004).

Segun Arango, en su reflexion sobre la existencia de hechos espaciales,
calidades formales y expresiones estéticas que merezcan ser incluidas en el
desempefio de la arquitectura profesional, si existe «un amplio universo de
realidades y posibilidades estéticas en el habitat popular, que merece ser es-
tudiado y comprendido en su significado social y cultural» (2004: 59). Las
posibilidades estéticas mencionadas por Arango, no solo incluyen la estética
formal propia de los patrones espaciales, sino que ademas habla de una es-
tética social que la define como ese vinculo que existe entre el espacio y el
proceso de construccion del héabitat, y lo que implica, con la vida afectiva de
la comunidad residente.

Los factores de tipo socioculturales que expresan ese vinculo afectivo, se
manifiestan a través de ritos, cultos, practicas y tradiciones, y a medida que
estas manifestaciones se desarrollan se empiezan a generar relaciones entre los
habitantes y su medio social, y atin cuando varien dependiendo de la edad,
sexo y antigliedad en el medio, son las mismas para todos y fijas en cualquier
contexto donde exista un relacion habitante/medio.

Los sectores de habitat popular se caracterizan por la capacidad que tienen
de ser variables y flexibles a medida que van siendo ocupados. A diferencia del
nucleo, en la periferia no hay una planeacion a largo plazo, lo que cambia las
relaciones del poblador con su entorno. Urbanamente, esta otra ciudad se con-
forma en tiempo real, se va reinventando y reconstruyendo a medida que va
siendo ocupada, y al tener la capacidad de soportar cualquier tipo de poblacion
es asumida de formas diferentes, lo que aporta un beneficio que casi podria ser
exclusivo de lo popular y es la forma de apropiacion del espacio. Esta capacidad
de reinvencion y flexibilidad, y practicamente unica del habitat popular, permite
que se conforme casi libre de vinculos con culturas «mejor» estructuradas o
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«mds» organizadas, lo que cambia la manera en que los vinculos con el entono
son desarrollados ya que el desempefio de las manifestaciones que lo expresan,
goza de la libertad de los habitantes de participar sin intermediarios, lo que
enriquece sus sistemas de representacion y creaciones simbolicas.

Esta ciudad es de tipo experiencial, es resultado de la memoria de quienes
la habitan, la conformacién espacial responde de alguna manera a lo que fue
dejado atras, pretende dejar huella de lo que se habitd, de ahi la variedad en la
imagen que habla de quien la usa y que pretende ser unica e inconfundible.

IV.HACIA UNA PROPUESTA ESTETICA DE MIRAR EL HABITAT POPULAR

Se plantea mirar las acciones espaciales no s6lo desde lo fisico, sino también
desde lo social y cultural; se trazan entonces los siguientes parametros para ver
y analizar la produccion estética de estos sectores. Se conjuga el habitat popular
con la participacion comunitaria y la estética social; partiendo de la definicion
de territorio, como espacio «apropiado y valorizado por una cultura» (véase
Raffestin, 1980), apropiado en términos de su desarrollo fisico y ambiental, y
valorizado en términos de su construccion social y cultural.

Parametro: Habitat popular

En resumen sus principales caracteristicas son:

e Desarrollo y consolidacion, que se dan a partir de las iniciativas y posibili-
dades de los pobladores (y mediante procesos inducidos y no inducidos).

e (Carencia como comun denominador, inicialmente de lo econémico, pero
también en los servicios e infraestructura; pasando por oportunidades
laborales y opciones de recreacion y cultura.

e Inicio muchas veces de manera muy precaria, y otras tantas a espaldas
de la planeacion de la ciudad.

® Mejora progresiva de estos asentamientos en el transcurso del tiempo.

e Accion de los pobladores que, a medida de sus posibilidades y de los espa-
cios econdmicos, sociales y de participacion, van creando, transformando,
mejorando y dandole forma y expresion a su habitat.

Este parametro explorara la relacion de cada proyecto con la idea de cons-
truccion y consolidacion de un habitat popular, teniendo en cuenta las relaciones
que tejen las comunidades con su entorno habitable. Revisard si la iniciativa
promueve la creacion de un habitat que llene las necesidades del usuario, de la
comunidad; a través de dos temas de anilisis:

Desarrollo urbano-arquitectdnico

Por este tema se entiende las relaciones del proyecto con su contexto urbano en
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el cual se implanta, las implicaciones contextuales a nivel fisico y como estas
relaciones cumplen tanto con las expectativas de la comunidad como con las
del lugar en donde toma asiento el proyecto. Igualmente, las posibilidades de
creacion y/o transformacion y/o expresion de un espacio habitable que cumpla
con las expectativas de la comunidad, a partir del desarrollo del proyecto.

Relaciones con el medio ambiente

Por «medio ambiente» se entienden las relaciones que el proyecto establece con
temas de aire, agua y tierra; a nivel de conservacion y/o mejoramiento.

Pardmetro: Participacion comunitaria.

A través de la exploracion tedrica se ha evidenciado que una adecuada «par-
ticipacién comunitaria» permite la creacion y/o la consolidacion de un fuerte
sentido de comunidad: la participacion genera un efecto positivo entre los parti-
cipantes y las comunidades, pues refuerza y vitaliza a la comunidad en si misma
y la prepara para emprender proyectos de distinta indole, y de mejoramiento
continuo de sus condiciones y su calidad de vida.

En la practica, los proyectos que involucran por «gusto» o por necesidad a
la gente, son proyectos dificiles, complejos, y muchos fracasan.

En la practica también, aquellos proyectos que logran trascender los proble-
mas propios de un esquema de gestion, como lo es la participacion, son pro-
yectos altamente pertinentes para las comunidades que desarrollan su «tejido
de vida» alli.

Un proyecto de participacion deja valores agregados a la comunidad que
participa: organizacion comunitaria y formacion de capacidad, son talvez las
dos ganancias adicionales mas importantes, elementos que les servira para éste
y otro tipo de desarrollos.

Se revisaran dos temas:

Organizacion comunitaria

Por «organizacion comunitaria» se entienden las formas, explicitas e impli-
citas, como la comunidad se organiza para formular y/o gestionar y/o desa-
rrollar el proyecto; asi como los mecanismos que utiliza para sacar adelante
el mismo.

Formacién de capacidad

Por «formacion de capacidad» se entiende las posibilidades que el desarrollo del
proyecto deja a la comunidad, en términos de conocimiento y/o herramientas
organizacionales y de gestion, que pueden ser usadas en el desarrollo de otros
proyectos o en otros temas de mejoramiento de la calidad de vida de la misma
comunidad.
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Parametro: Estética social

La cotidianidad de las acciones de una comunidad sobre un territorio genera
una forma de relacion con él, relacion que se manifiesta de distintas maneras;
unas explicitas, como el caso de formas de expresion; otras implicitas, como el
caso de valoraciones emotivas, subjetivas o simboélicas. Unas y otras le otorgan
significado a un territorio y por ende razon de ser.

Este pardmetro explorard en cada proyecto la construccion cultural sobre
el entorno urbano que se desarrolla, y el entramado social que sobre el mis-
mo se genera. Estos temas abordaran el grado de relacion de las comunidades
con su territorio, superando lo funcional para adentrarse en lo emocional y lo
simbolico.

Se revisaran dos temas:

Identidad

La identidad corresponde a la dimension cultural de un entorno urbano. Se
refiere a la construccion subjetiva del entorno a partir de la percepcion, las
imagenes y el uso. «El concepto de identidad supone el punto de vista subjetivo
de los actores sociales acerca de su unidad y de sus fronteras, una elaboracion
simbolica y practica de lo que consideran propio y lo que asumen como ajeno»
(Torres, 2002: 7).

Apropiacion

La dimension social es el entramado de los vinculos sociales que se tejen sobre
y a partir del entorno urbano; refleja las tensiones de los grupos humanos que
interactian con ese espacio, como construyen un uso y apropiacion del mismo
de manera distinta (Munoz, 1997: 39).

La apropiacion de los entornos urbanos refleja las tensiones y los conflictos
que sobre €l se generan. Puede hablarse de uso y de manera de usar los espacios
urbanos, pero también de control y supremacia social de un grupo sobre otros,
un ejemplo evidente son las pandillas que siempre se asocian a un territorio. Las
formas de apropiacion se dan normalmente por los distintos actores sociales,
la edad y el género tienden a ser las mas frecuentes.

V.LOS CASOS

Se estudiaron veintiocho proyectos donde la comunidad particip6 activamente
en la creacién, transformacién y/o mejoramiento de su entorno. Estos se esco-
gieron con el criterio que la administraciéon municipal también haya tomado
parte. En razoén, por un lado, a limitar el universo de proyectos y, por otro, a
tener acceso a informaciéon documental y respaldada de los mismos y asi tener
mas confiabilidad en la informacion.

La mayoria de los proyectos estudiados fueron respaldados por el Depar-
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tamento Administrativo de Acciéon Comunal del Distrito de Bogotd, paacD,
el cual promueve la formacién ciudadana, comunitaria y social, con el fin de
fortalecer la capacidad de las organizaciones y de los servidores publicos para
comprender y transformar las dindmicas sociales y politicas que se tejen en la
ciudad. Los proyectos correspondieron al programa «Obras con saldo peda-
gogico», de 1995 a 2001, y «Bogotd, una historia comin», de 1995 a la fecha.
El primero es un programa donde a partir de la iniciativa de una organizacion
barrial y comunitaria pasa un proyecto al DAACD y éste le brinda asesoria, ca-
pacitacion y la disponibilidad de recursos para la obra. El segundo programa,
es un registro de iniciativas barriales que documenta la entidad.

Algunos otros casos correspondieron al programa distrital «Obra por tu
Lugar», promovido por el Instituto de Desarrollo Urbano, 1Du; cuya principal
caracteristica diferenciadora con los programas del DAACD, era que no conte-
nian dentro de sus fundamentos un componente de capacitacion ni de desarrollo
comunitario, pero en cambio las propuestas podian ser de mayor presupuesto
y de infraestructura.

A continuacion se describen brevemente los casos:

1. El proyecto del barrio Villa Sonia, en la localidad de Bosa, es un
paso al mejoramiento del espacio publico, al proponer un parque
que brinda a la comunidad una zona de recreacion e integracion. En
cuanto a la organizacion y gestion del proyecto la comunidad planted
una iniciativa al DAACD, la cual fue aprobada, recibieron capacitacion
para administrar y disefiar estrategias de sostenibilidad. Divididos en
comités organizaron y ejecutaron la obra, fortaleciendo su unién y
cumpliendo con el objetivo pedagogico del programa.

2. En el barrio de Asovivir, en la localidad de Bosa, se realizé un
proyecto de via peatonal, que cumple con las caracteristicas de par-
ticipacion comunitaria y mejoramiento del entorno. La comunidad
se ve en la necesidad de organizarse, formar comités y llevar a cabo
una iniciativa con el apoyo del bAACD que resuelve un problema
urbano de conexion y movilidad peatonal dentro del barrio. La
apropiacion del proyecto es fundamental dentro de la integracion
a la vida urbana, ya que durante este proceso se dinamizan los
nucleos de participacion comunitaria y se generan estrategias de
sostenibilidad.

3. La Junta de Accion Comunal del barrio Estrella Sur, en Ciudad Boli-
var, organizé y gestiono un proyecto urbano con el apoyo del paAacD
y con la participacion activa de los lideres comunitarios en las diferen-
tes actividades, reuniones y capacitaciones, siendo parte importante
dentro de la construccion y ejecucion de la obra. Teniendo en cuenta
su ubicacién y topografia, el proyecto suple una necesidad prioritaria
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de conectividad urbana con el barrio Lucero Sur, haciendo de éste
una propuesta integral que fortalece la identidad del sector, llevando
a la construccion cultural y social del entorno, creando una serie
de relaciones de solidaridad y cooperacion dentro de la experiencia
compartida de sus habitantes.

La necesidad mas urgente en el barrio Jerusalén, en la localidad de
Ciudad Bolivar, era un espacio recreativo para los jovenes y nifios
del sector. Con el apoyo del pAAcD la Junta de Accion Comunal del
barrio gestiond y construy6 un proyecto que, en general, mejor6 la
calidad de vida de sus habitantes. Este es un proyecto urbano que
consta de una rotonda, mobiliario y zonas verdes y duras, las cuales
generan ejes de recorrido y puntos de encuentro que se convierten en
centro de relaciones sociales y culturales.

La comunidad del barrio Arborizadora Alta, de la localidad de Ciudad
Bolivar, logré la reconstruccion de un parque deportivo, generando un
nucleo de reunion cultural y recreativa dentro del sector. Por medio
de este programa la Junta de Acciéon Comunal, con el apoyo profe-
sional del DAACD, gestiond el proyecto, cumpliendo con el objetivo
pedagogico y de participacion comunitaria, recibiendo capacitacion
en diferentes temas como administracion, ejecucion y sostenibilidad
de proyectos, para asi poder realizar una mejor labor.

Viendo la necesidad de una via peatonal, los habitantes del barrio
La Joyita, en la localidad de San Cristobal, presentaron un proyecto
urbano de menor escala que permitiera la conexion peatonal en el
sector. La gestion y la organizacion se llevo a cabo por medio de una
participacion activa de la comunidad, capacitandose en diferentes
campos como la gestion, administracion, construccion y sostenibili-
dad. En términos de arquitectura el disefio cuenta con mobiliario pues,
ademas de ser un eje de recorrido, presenta puntos de permanencia.

La Junta de Accion Comunal del barrio La Castanfa, en la localidad
de San Cristobal, se organiza de manera que puedan proponer una
iniciativa al DAACD para la construccion de una via peatonal. Para
gestionar el proyecto la comunidad se dividi6 en comités, participando
directa o indirectamente en la construccion de la obra, llevando regis-
tro fotografico y escrito de todo el proceso, realizando una labor que
generd liderazgo. En términos urbanisticos el perfil y la topografia
permiten hacer un eje conector preciso dentro de un fragmento del
sector. Una de las cosas mas importantes dentro de este proyecto, fue
el proceso que se llevo a cabo para realizar la propuesta; integracion
que generé una consolidacion como barrio y comunidad, fortale-
ciendo la apropiacion hacia la obra y mejorando el entorno urbano
y cultural.
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10.

11.

12.

En el barrio de San Isidro, en la localidad de Usme, se realizé un pro-
yecto que mejor6 la imagen del sector, embelleciendo las fachadas de
varias viviendas y mejorando el entorno. En cuanto a la arquitectura,
los colores y el disefio son propuestos por la comunidad, pues es un
proyecto que afecta directamente las fachadas de las viviendas de los
habitantes y son parte de la imagen del espacio publico. Este tipo de
trabajo sobre la fachada de una vivienda es algo significativo, ya que
es una forma de expresion de sus habitantes y genera una apropiacion
hacia cada una de ellas y hacia su barrio.

La junta del barrio La Andrea, en la localidad de Usme, present6 una
propuesta para la construccion de un parque al DAACD, en cuanto a
estudios de impacto urbano, ambiental, arquitecténico y cultural, y
capacitacion en gestion, administracion y sostenibilidad. El proyecto
genera un punto de encuentro donde convergen relaciones, velocida-
des, flujos y se convierte en un espacio de congregacion recreativa; en
lo arquitectonico consta de zonas verdes y duras, mobiliario y disefio
de paisaje, los cuales hacen que sea un proyecto integral cumpliendo
con los pardmetros que exige el distrito. Con la participacion de la
comunidad en diferentes actividades de integracion, ademas de la
ejecucion de la obra, se genera y fortalece la apropiacion que puede
surgir hacia lo que construyeron.

La comunidad del barrio Centro, de la localidad de Usme, percibié
como prioridad embellecer las fachadas de varias calles. Durante el
proceso de gestion, se dividieron en comités como una forma de par-
ticipacion directa, se capacitaron con el apoyo profesional del bAAcD
en diferentes temas que les aportarian para este y otros proyectos de
tipo urbano que buscan un beneficio colectivo. La comunidad esco-
gi6 el disefio y los colores, creando una apropiacién tanto colectiva
como individual y consolidando una identidad barrial que se ha ido
fortaleciendo con el tiempo.

En la localidad de Fontibon, en el barrio Camino Salazar, se llevé a
cabo un proyecto urbano que mejoré la conectividad y fortalecio el
caracter industrial del sector. La Junta de Accion Comunal del barrio
presentd una propuesta al programa «Obra por tu lugar» del 1DU, el
que gestiond, construy6 y financié la obra.

En el barrio Policarpa se llevo a cabo un proyecto urbano de gran
importancia por medio de un convenio realizado con el partido poli-
tico Union Patridtica. Con el apoyo para financiar la obra a largo plazo
la comunidad efectio la gestion y la organizacion para pavimentar
sus principales vias. Para este barrio que tiene una historia particular,
donde la comunidad ha luchado de acuerdo a sus posibilidades para
alcanzar un espacio dentro de la sociedad, es un logro tener finalmente
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13.

14.

15.

16.

una infraestructura vial que permita una mejor conexion, movilidad,
y transporte optimizando la calidad fisica y social de su habitat.
Logrando asi la reactivacion de actividades comerciales, fortaleciendo
los lazos culturales y sociales del barrio convirtiéndolos en elementos
para que haya una mayor apropiacion hacia lo que construyeron.

La comunidad del barrio Britalia, en la localidad de Ciudad de
Kennedy, logré gestionar por medio del pAAcD y el «Plan Ciudad
Bolivar» un proyecto urbano que mejoraria la conectividad y la
movilidad de los flujos peatonales y vehiculares del sector, teniendo
como prioridad la participacion comunitaria, creando una oportuni-
dad de capacitacion para que puedan realizar mds proyectos de este
tipo. La pavimentacion de las vias principales para este barrio fue
muy importante, pues el flujo de transporte se intensifica impulsando
actividades comerciales y culturales que no se llevaban a cabo antes,
fortaleciendo asi una apropiacion del sector.

El barrio Britalia, en Ciudad de Kennedy, encontré en la autocons-
truccion una forma de gestionar y desarrollar un proyecto, uniendo
esfuerzos y mano de obra, con escaso apoyo del gobierno, elaborando
y ejecutando una propuesta urbana para una mejor conexion peatonal
y vehicular dentro del barrio. Este proyecto parte de la necesidad de
mejorar la calidad de vida de los habitantes, donde las vias son pri-
mordiales pues son la columna vertebral de una ciudad. Ademas del
problema urbano, el ambiental era muy grave pues el barrio enfrent6
inundaciones invernales por estar una cota mas abajo del rio Bogota,
por eso se promovieron movilizaciones en demanda de servicios y se
organizaron para adelantar proyectos de autoconstruccion que mejo-
raron sus condiciones.

En el barrio Britalia, en Ciudad de Kennedy, con la iniciativa de
los jovenes del barrio, se realiz6 un proyecto que mejoré su calidad
ambiental y de espacio publico. El tema de este caso era principal-
mente ambiental, pues el relleno sanitario cercano al lugar era un
problema que causaba que los parques aledafios fueran focos de
desaseo convirtiéndose también en botaderos de basura. La recupe-
racion de las zonas verdes se hizo por la gestion y participacion de
los jovenes del barrio, aprovechando la celebracion de los 450 afios
de Bogota, incluyendo como objetivos convertir en parques el mayor
numero de zonas recuperables del barrio mediante un proceso de
mantenimiento, promoviendo el aseo y el desarrollo de la cultura.

En el barrio San Vicente de Ferrer, en la localidad de Tunjuelito, la
gestion de la Junta de Accion Comunal logré que el 1DU financiara
el setenta por ciento del valor y ejecutara una obra urbana que era
fundamental para la movilidad y transporte dentro del barrio, pues
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20.

es una malla vial significativa para reactivar las diferentes zonas
comerciales y mantener el flujo peatonal y vehicular del sector. Con
este proyecto la apropiacion aument6 pues las calles y el espacio
publico son primordiales para la vida y la imagen del barrio.

En los setentas, la Junta de Mejoras, que en ese entonces era el
nucleo de participacion del barrio Santander en la localidad Anto-
nio Narifio, lider6 la gestion de uno de sus proyectos prioritarios,
el cual era el puente vehicular y peatonal sobre el cafio Albina. La
comunidad reunié mano de obra y materiales y reconstruyeron la
estructura del puente, ya que no tuvieron apoyo del gobierno y era
un problema que necesitaba solucién, puesto que la conexién de los
barrios Libertador y Santander era urgente para mejorar la calidad
urbana del sector.

. Desde sus inicios el barrio Juan Pablo 11, en la localidad de Ciudad

Bolivar, tenia pensado un lugar para un espacio de recreacion que,
con el tiempo, la union y los esfuerzos de la comunidad, se logr6 lle-
var a cabo. La autoconstruccion fue la herramienta de gestion para
realizar la obra y aprender de ella. La construcciéon de un parque con
rotonda y canchas dentro de un sector, se convierte en un centro de
actividades y relaciones que repercuten en todo el barrio, tanto en
lo urbano como en lo arquitecténico. Por las condiciones en la que
fue construido el proyecto gener6é una apropiacion por parte de los
habitantes, la rotonda y las canchas lo caracterizan y dan pie para
que se convierta en un hito para el barrio.

La comunidad del barrio Las Aguas, de la localidad de Ciudad Boli-
var, reunié materiales y mano de obra, para gestionar un proyecto
urbano de pavimentacién de la via principal del barrio, la cual era
crucial para el mejoramiento de la movilidad y conectividad vehi-
cular y peatonal. Con este aprendizaje, la comunidad presenté un
proyecto al DAACD para la construccion de un parque. Siendo la
via una arteria del barrio, al recuperarla se rescataron actividades,
sobre todo comerciales, que impulsaron y mejoraron la seguridad
y la calidad de vida de los habitantes; permitiendo la construccion
de relaciones urbanas y culturales que dan cardcter y fortalecen la

identidad del barrio.

En el barrio Santa Fé, de la localidad Los Martires, lograron recuperar
el Parque de Las Flores y el separador de la Carretera 17, dandole un
espacio para los nifios y reubicando a los vendedores ambulantes que
se habian apoderado del lugar. Con el apoyo del Jardin Botanico y
la gestion de la junta se logro llevar a cabo el proyecto y sirvié como
incentivo para la comunidad, ya que después pasaron tres iniciativas
mas para el DAACD.
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La Junta de Accion Comunal del barrio Santander, en la localidad
Antonio Narifio, se uni6 para participar en el programa «Dona un
parque a tu hijo» del IDRD y la Alcaldia Mayor, ya que la necesidad
de un espacio recreativo para los nifios era prioritaria. Para realizar
esta obra se necesito de un gran esfuerzo de la comunidad y el apoyo,
en la gestion y organizacion, de las entidades citadas.

Desde el comienzo el barrio Olaya Herrera, en la localidad Rafael
Uribe Uribe, ha tenido apoyo de la comunidad, creando grupos que
generan ideas para mejorar su calidad de vida. Un ejemplo es el par-
que deportivo Olaya Herrera, donde sus habitantes se interesaron
por fomentar las actividades deportivas en la juventud generando un
espacio para tal fin. La junta uni6 esfuerzos y con una participacién
importante por parte de sus habitantes, realiz6 actividades para reco-
ger fondos y lograr hacer el suefio realidad. Con el tiempo y la fuerza
que fue tomando el parque quedé en manos de empresas privadas,
las cuales lo equiparon con canchas para diferentes deportes y un
estadio donde se llevan a cabo importantes torneos y campeonatos
futbolisticos de la ciudad.

El barrio San Bernardino, en la localidad de Bosa, tenia un problema
urbano y ambiental que necesitaba la atencion y solucion inmediata,
pues estaba perjudicando el bienestar fisico del barrio y de sus habi-
tantes, ya que las vias que no estaban pavimentadas se convertian en
focos de desaseo y epidemias en el invierno y dificultaban la movilidad
dentro del barrio. La comunidad, al verse sin el apoyo del gobierno,
liderados por la Junta, buscaron apoyo de una constructora privada
para que les proporcionara el material para arreglar las calles. Lo
positivo del proyecto fue que la organizacion, gestion y obtencion
de recursos fue netamente comunitaria, la participacion estatal fue
muy escasa, lo cual demuestra la recursividad, dinamismo y coope-
racion de la ciudadania y es un paso para realizar otros proyectos
que necesite el barrio.

El caso del barrio Islandia, en la localidad de Bosa, es muy singular,
ya que, fundamentalmente, el proyecto gira alrededor del problema
ambiental del rio Tunjuelito. La comunidad organizé un comité de
medio ambiente e hicieron un llamado al Jardin Botdnico para ges-
tionar la arborizacion del borde del rio, ya que éste se encontraba en
un altisimo grado de contaminacion. Como respuesta, se desarrolld
un proyecto de viveros y plantacion de arboles para asi aislar el rio y,
al mismo tiempo, hacer el mayor esfuerzo por recuperar la ronda. El
proyecto fue un paso para que la integracion y la accion comunitaria
se fortalecieran y creciera una apropiacion hacia el rio, entendiéndolo
como un potencial ambiental muy importante para la localidad.



JAIME HERNANDEZ + Estética y habitat popular 29

25.

26.

27.

28.

En el barrio Danubio Azul, de la localidad de Bosa, la necesidad
mds urgente era la recuperacion de un espacio publico y zonas verdes
adecuadas para la comunidad, ya que con la urbanizacién pirata y el
pasar de los afios el potencial ambiental y el paisaje que tenian se fue
perdiendo. La junta con el apoyo de una organizacion no gubernamen-
tal encontraron la solucién al problema, gestionando un proyecto de
espacio publico, sembrando arboles y generando espacios adecuados
para la integracion comunitaria. El proyecto se convierte en un punto de
recorrido, transicion y permanencia creando una referencia dentro del
barrio, caracterizandose y generando una apropiacion, la cual incentiva
la integracion de éste a la vida urbana del barrio y de sus habitantes.

Este proyecto tiene un proceso de gestion y participacion especial, pues
los protagonistas son los jovenes del barrio Madelena, en la localidad
de Ciudad Bolivar. Se realiz6 por iniciativa del grupo de delegados
de los colegios, pensando en el mejoramiento del espacio publico ya
que se encontraba en mal estado por el poco mantenimiento que se
le hacia y la falta de apropiacion. Este grupo de estudiantes acudio
a la Junta de Accion Comunal para poder solicitar unos arboles al
Jardin Botanico, los que posteriormente se sembrarian en el parque
por medio de una brigada.

En el barrio Bella Vista, en la localidad de Ciudad Bolivar, la comu-
nidad se uni6 desde su Junta de Accion Comunal para lograr la
pavimentacion de las calles, especialmente a raiz de algunas epidemias
que se presentaban en épocas de invierno. La gestion y ejecucion de la
obra la realiz6 el 1DU, pero gracias a las manifestaciones y presiones
realizadas por la comunidad ante el ente distrital. Estas condiciones
sirvieron para que la comunidad, a pesar de los inconvenientes que
tuvieron, lograra organizarse de manera que el IDU pudiera apoyarlos.
Este proyecto mejor6 la conectividad, movilidad y transporte y dié
paso a que se realizaran mas iniciativas.

En el barrio San Francisco, en la localidad de Puente Aranda, se llevo
a cabo un proyecto que se convirtié en un simbolo de participacion
ciudadana, donde la intervencion de jovenes, abuelos y otros miem-
bros de la comunidad y la gestion de entidades distritales hicieron
realidad una propuesta de espacio publico que necesitaba el sector. El
proyecto mejord el nivel ambiental y de seguridad del sector, ya que
antes era un botadero de basura, escombros y estadero de indigentes.
En términos de arquitectura, el proyecto cumpli6 con las expectativas
de los habitantes, pues se construyeron caminos peatonales, se ins-
tal6 mobiliario, se sembraron varios arboles con la ayuda del Jardin
Botanico y se levanté un domo como monumento a la participacion,
que fortaleci6 la identidad del parque junto con el nombre que lo
caracterizoO: «Parque de los Abuelos».
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VI.ANALISIS Y RESULTADOS

Los casos se analizaron a la luz de los parametros planteados y explicados
en el apartado cuarto del presente articulo (véase pagina 18). A continuacion
se presentan los resultados de este analisis organizado en los temas descritos
anteriormente:

Parametro: Habitat popular

Desarrollo urbano -arquitecténico

Dentro de este tema se analizaron los impactos urbanos y de desarrollo espa-
cial, que los proyectos puedan tener, y sus relaciones con el entorno inmediato.
Los proyectos como parques, escaleras, vias vehiculares y peatonales, generan
relaciones urbanas que influyen dentro de la conectividad y la integracion del
barrio. Por las condiciones en las que surgen los barrios populares y durante su
proceso de consolidacion, una de sus necesidades mas importantes y urgentes
se refieren a este tipo de obras.

Los parques son proyectos que se dan en barrios consolidados y legalizados,
después de tener las bases de infraestructura se preocupan por los equipamien-
tos de caracter recreativo y cultural. Estos se convierten en puntos de encuen-
tro importantes dentro del barrio, pues generan diferentes actividades para los
diferentes habitantes. Un ejemplo es el Parque Olaya Herrera, el cual naci6 de
la iniciativa de la comunidad y se llev6 a cabo por autoconstruccién. Su grado
de apropiacion tomé una gran escala, ya que se convirtio en el eje deportivo
y social de la localidad Rafael Uribe Uribe y de una buena parte de la ciudad.
Otro proyecto es el del barrio Britalia, el cual consiste en la recuperacion de
trece parques, los que ademas de ser puntos de encuentro se convirtieron en
una red urbana de actividades.

En cuanto a la arquitectura los proyectos estudiados se miraron de acuerdo
a los estandares de disefio provistos por los programas publicos a que corres-
ponden. Para los proyectos de embellecimiento de fachadas, la eleccion de los
colores y disefios fue de la comunidad, constituyéndose asi en un factor impor-
tante para la imagen del espacio publico del barrio.

Varios proyectos fueron autoconstruidos, logrando asi que la comunidad
reflejara una forma de expresion particular transformando un espacio habita-
do por ellos mismos. Los que son intervenidos por las entidades ambientales
también reinen unos requisitos de disefio ambiental y de paisajismo que es muy
importante para la imagen de cada proyecto. En uno de los proyectos, el obje-
tivo era recuperar un parque que estaba abandonado y convertido en basurero.
La comunidad, con el apoyo del pAACD, lo transformé, construyendo caminos
peatonales e instalando mobiliario, sembrando arboles y levantando un domo
como simbolo. Este proyecto, ademas de mejorar las relaciones urbanas, le da
importancia a un elemento arquitectonico que se convirtié en un punto de re-
ferencia dentro del barrio.
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En general, los proyectos repercuten en el contexto urbano y arquitecténico,
generando relaciones fisicas y sociales que ayudan a consolidar los diferentes
aspectos de los barrios.

Relaciones con el medio ambiente

Dentro de la seleccion de proyectos se encontraron algunos que tenian mas
relacion con lo ambiental y lo comunitario que otros. Uno de ellos fue la recu-
peracion del rio Tunjuelito, el cual se organizo6 a partir de un comité de medio
ambiente, haciendo un llamado al Jardin Botanico para que les ayudara.

Otros proyectos, como el del barrio Britalia, donde el relleno sanitario era
un problema mayor para la comunidad y estaba afectando los vacios urbanos
que se encontraban en el sector, convirtiéndolos en «botaderos»; dejaban con-
secuencias ambientales, sanitarias y urbanas muy graves. La comunidad logré
unirse y realizar propuestas que aliviaron el problema.

En general, en el aspecto ambiental los proyectos como jornadas de arbo-
rizacion, construccion y mejoramiento de parques y zonas verdes generaron
relaciones fisicas que tienen incidencias sociales, siendo un tema importante
dentro del origen y sostenibilidad de cada uno.

Parametro: Participaciéon comunitaria

Organizacion comunitaria

La organizacion y la gestion son la base para el buen resultado de un proyecto,
ya que de ahi surgen las ideas y la unién comunitaria para resolver un proble-
ma que afecta a la poblacién de un barrio. Dentro de los proyectos analizados
varios comenzaron proponiendo una iniciativa por medio de la Junta de Ac-
cion Comunal al DAACD, iniciativa que logr6 concretarse y convertirse en un
proyecto aprobado por la entidad. Los proyectos aprobados debian seguir un
modelo de organizacion propuesto por el DAACD, iniciando por la division de
la comunidad en tres comités: de compras, de veeduria, y de sostenibilidad. La
construccion es contratada por el DAACD directamente a las organizaciones o
juntas comunales para que sean participes de la ejecucion de su proyecto, cum-
pliendo con el objetivo primordial de la entidad, que es fortalecer la cultura de
la planificacion participativa, es decir, es mas importante el proceso que lleva
al resultado que el resultado mismo.

El desarrollo de los proyectos evidencié que las comunidades llegaban con
una incipiente organizacion, y que a medida que el proyecto avanzaba y el
acompanamiento de las entidades también, la organizacion y eficiencia comu-
nitaria igualmente lograba avanzar. Es posible decir que este aprendizaje dio
bases solidas a las comunidades para abordar otro tipo de proyectos, como
efectivamente lo hicieron.
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Formacién de capacidad

Este es uno de los grandes valores agregados del desarrollo de los proyectos,
tanto a nivel de la capacitacion formal que recibieron por parte del pAACD,
como también por el conocimiento empirico y autoconstruido logrado con
los proyectos. Ambos tipos de formacion ayudaron a fortalecer el liderazgo, a
concientizar a la comunidad sobre la importancia no solo de la ejecucion del
proyecto sino también de la sostenibilidad del mismo.

Cuando las Juntas Comunales lograban un convenio o el apoyo de entidades,
estas entidades se preocupaban por la capacitacion en términos ambientales
y de sostenibilidad, en estos ambitos las comunidades aprendieron y le dieron
mads importancia a lo que puede pasar después de construida la obra y cémo
puede perdurar de acuerdo al uso que se le dé.

La realizacion de los proyectos dejaron conocimientos, herramientas de ges-
tién y administrativas que las comunidades pueden utilizar en otras iniciativas
a nivel colectivo o individual.

Parametro: Estética social

Identidad

Se estudi6 la valoracion simbdlica del espacio urbano y las formas de expresion
de éstas manifestaciones; siendo cada proyecto una manera de mostrar una
relacion historica y de pertenencia entre la comunidad y su territorio.

Un ejemplo interesante es el Parque de los Abuelos, en el barrio San Francisco
que, tanto el proceso como la evidencia fisica dejada (el domo), plantearon den-
tro de lo tangible y lo no tangible elementos para construir identidad. Con el
tiempo estos elementos ayudaron a lograr una comunidad consolidada y forta-
lecida, que puede generar otros proyectos de desarrollo en beneficio propio.

Los simbolos que las comunidades construyen en su memoria y en su barrio
se convierten en hitos importantes que son referentes o puntos de encuentro
donde se intercambian diferentes relaciones sociales que desarrollan un entorno
cultural urbano.

Apropiacion

Este es otro de los grandes valores agregados «descubiertos» en los casos estu-
diados. Cada proyecto se siente de la comunidad, mas alla de su estado de de-
sarrollo o de su calidad, generando con esto un buen grado de responsabilidad
y mantenimiento de la obra.

Cada proyecto realizado por la comunidad genera pertenencia, por lo que
obliga a la comunidad a llevar a cabo planes de mantenimiento y sostenimiento
de la obra, logrando asi que perdure. En los proyectos de embellecimiento de
fachadas ocurre algo singular porque se esta trasformando el exterior de cada
vivienda, surgiendo una apropiacion colectiva e individual. Las reuniones de
integracion que se realizan previo a la construccion de los proyectos también
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son un incentivo para que la comunidad desde un principio esté unida y asi la
valoracion del proyecto realizado sea mayor, ya que la experiencia compartida,
las necesidades comunes e intereses colectivos fortalecen el tejido social.

Los proyectos viales y peatonales impulsan las actividades de un sector como
es el caso de Britalia, Las Aguas y Camino Salazar, los cuales mejoraron la
movilidad, fortaleciendo el caracter industrial, incentivando la apropiacion y
el valor social de la via y su significado para el barrio y la ciudad.

En otros proyectos la comunidad aprovecha fechas festivas para motivar a
la gente para realizar la obra. Se escogen hitos importantes dentro del barrio
para que permanezcan en el imaginario de los habitantes, y las actividades
deportivas, recreativas y culturales caracterizan los diferentes proyectos, sobre
todo los parques. Estos factores influyen para que aumente el grado de apro-
piacién de cada proyecto.

REFLEXIONES FINALES

En un mundo altamente dindmico, cada vez con mas poblacion urbana, con una
creciente globalizacion econémica y con avances significativos en lo tecnolégico
y las comunicaciones, que lo han hecho algo mas complejo, pero mucho mas
interesante; explorar como vive y cOmo se expresa una parte significativa de
esa poblacion, se considera un tema muy pertinente de ser abordado.

En los sectores de habitat popular de las ciudades colombianas, y de América
Latina en general, estos temas conviven de manera antagonica; son lugares
altamente urbanos, pero con muchas costumbres rurales; con una economia
casi artesanal e informal, sin embargo, su consumo es global; y en cuanto a lo
tecnologico, puede ser que las vias del barrio no estén pavimentadas o que los
servicios publicos no cubran el 100 % de los habitantes, pero muchas viviendas
tienen conexion satelital para television e internet.

Pero no solamente son sectores diversos, son también sectores muy amplios,
en Bogotd mas del 50% del paisaje urbano ha sido desarrollado de manera
espontanea por la iniciativa —y necesidad— de la gente y en la mayoria de las
ocasiones en programas colectivos y participativos. Algunos de ellos —como
los trabajados en este articulo— con el apoyo de alguna entidad publica.

A pesar de lo anterior, y aunque existen interesantes trabajos que se orien-
tan en tal sentido, no hay suficiente informacion de como es, como vive, como
se expresa, como desarrolla su hédbitat, la gente que reside en estos amplios
sectores urbanos. Mientras que, parad6jicamente, si existe un buen ciumulo
de propuestas, planes, programas y politicas de como deberia ser, vivir, ex-
presarse, desarrollar su habitat la gente... Esta paradoja recuerda los estudios
de Katya Mandoki donde habla del descuido tedrico y metodoldgico que la
estética de la cotidianidad —«prosaica»— ha tenido a lo largo del tiempo,
en contraste con el gran desarrollo y cuidado que la estética formal —«poé-
tica»— ha gozado.

Asi pues, este articulo mas alla de elaborar una teoria sobre la estética social,
ha pretendido evidenciar la necesidad de un mayor trabajo sobre la compren-
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sion de los sectores de habitat popular y sus manifestaciones estéticas. Adicio-
nalmente, ha presentado algunos elementos tedrico-metodologicos para mirar
esta produccion cotidiana y pragmatica, arrojando algunas conclusiones que,
seguramente, seran completadas o controvertidas, pero que pueden servir para
estudios posteriores.

Quizas lo primero que se puede decir sobre esta produccién es que no puede
ser juzgada, debe ser entendida. Y lo segundo, que debe mirarse de otra forma,
no solamente desde la estética, también desde la arquitectura y el urbanismo,
que, tradicionalmente, han marginado esta forma de hacer ciudad.

La propuesta es que esta produccion se mire desde lo funcional, desde lo
comunitario y desde lo cultural. Desde lo funcional, como la intervencion
urbano-arquitectonica satisface las necesidades de la gente, y no la del arqui-
tecto o de la politica econémica; desde lo comunitario, como la obra ayuda a
desarrollar o consolidar una organizaciéon comunitaria que podra permitir a
la misma emprender otros proyectos de mejoramiento de su calidad de vida
(no solamente fisicos, también econémicos o culturales, por ejemplo); y desde
lo cultural, coémo la obra corresponde a los valores sociales y culturales de esa
comunidad y como se apropia y se identifica con ella.
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