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RESUMEN

El capital humano calificado es clave para el progreso de las ciudades. El objetivo del
trabajo es contestar las preguntas ;cuanto, donde, en qué sectores, cuando y por qué
cambid el empleo en los sectores intensivos en uso de conocimiento (SIUCs) en la Me-
galdpolis de la Zona Metropolitana del Valle de México, sus principales ciudades y en sus
Municipios y Alcaldias? Esta Megalopolis es el principal motor del desarrollo nacional. Es
necesario entender la dindmica de su empleo SIUCs, para aprovechar mejor sus efectos
positivos y prevenir los negativos. El periodo de analisis es 2014-2018: cubre el ultimo
tramo del Tratado de Libre Comercio entre México, Estados Unidos y Canada, antes de
las modificaciones de 2019, y casi todo un periodo del gobierno federal. Se utiliza el mé-
todo Cambio-Participacion Espacial (ACPE). Se identifican territorios ascendentes y otros
en dramatico declive. Los argumentos conceptuales del ACPE se traducen en causas del
cambio del empleo, se miden los cambios segun su causa a tres escalas espaciales (me-
galopolitana, metropolitana y microespacios), y se vinculan esos cambios con empresas
y productos especificos, en territorios y sectores concretos.

Palabras clave: Capital humano calificado, sectores de uso intensivo del conocimiento,
analisis Shift-Share Espacial.

ABSTRACT

Qualified human capital is key to the progress of cities. The objective of this work is to
answer the following questions: how much, where, in which sectors, when, and why did
employment change in knowledge-intensive sectors (KIS) in the Megalopolitan Region
of the Valley of Mexico, its main cities, and in its municipalities? This Megalopolis is the
main engine of national development. It is necessary to understand the dynamics of the
Megalopolitan KIS employment, to take advantage of its positive effects, and prevent ne-
gative ones. The analysis period is 2014-2018: it covers the last section of the Free Trade
Agreement between Mexico, the United States, and Canada, before the modifications
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negotiated in 2019, and almost a whole period of the federal government. The method
is Spatial-Shift Share Analysis (SSS). It was possible to identify ascending territories, and
others in dramatic decline. We translate the SSS concepts into causes of employment
change, measure the changes at three spatial scales (megalopolitan, metropolitan and
micro-spaces), and linked the changes to specific companies and products, in particular
territories and sectors.

Keywords: Qualified human capital, knowledge intensive sectors, Spatial Shift-Share
analysis

El desarrollo de las megaldpolis (en Europa: ‘polycentric urban regions’) se asocia a la inte-
raccion de numerosos factores que operan a diversas escalas geograficas (Meijers et al., 2018).
Algunos autores exploran la influencia de sus estructuras funcional y espacial (e.g. flujos interur-
banos, jerarquia de ciudades: Glaeser et al., 2016). Otros se enfocan a factores demograficos que
redistribuyen en el territorio empresas, recursos humanos, valores, actitudes (e.g. migraciones
de personas y firmas: Arribas-Bel & Sanz-Gracia, 2014). Algunos mas analizan elementos contex-
tuales intrinsecos (e.g. clima, recursos naturales, historia socioecondémica: Van Meeteren et al.,
2016), institucionales (e.g. coordinacién gubernamental y empresarial: Sweet et al., 2017), legales
(e.g. leyes y regulaciones: Sinclair-Smith, 2015), programas de incentivos y desincentivos (e.g.
politicas publicas, planes: Li & Monzur, 2018), entre otros. La importancia de estos factores no es
clara y al momento no es posible una aproximacion holistica (Dadashpoor & Malekzadeh, 2020).

La literatura reciente privilegia la relacion entre el desarrollo de las megalépolis y su desem-
pefo econdmico (Wang & Niu, 2019). Especificamente, la influencia de factores que reconfiguran
el funcionamiento espacial de sus economias: infraestructura, productividad, competitividad, ca-
pital humano calificado (Kwon & Seo, 2018). En la economia del conocimiento e innovacidn, el
capital humano tiene una importancia sobresaliente (Fritsch & Wyrwich, 2021; OECD, 2019).

Estudios que exploran el desarrollo de la megalodpolis y el capital humano calificado (aquel que
se inserta en sectores que hacen uso intensivo del conocimiento, en adelante SIUCs) se orientan
principalmente a Europa Occidental y China. El tema no ha sido explorado a fondo en Latinoa-
mérica (Dadashpoor & Malekzadeh, 2020: 294). Este texto contribuye a llenar este hueco en la
literatura latinoamericana.

Su objetivo es explicar la dinamica del empleo SIUCs en la Megaldpolis de la Zona Metropolita-
na del Valle de México (en adelante: Megaldpolis), sus principales ciudades y en sus Municipios y
Alcaldias (microespacios). Las preguntas de investigacién son: jcuanto, donde, en qué sectores,
cuando y por qué cambio el empleo SIUCs en el sistema megalopolitano y en sus ciudades claves?

Las preguntas son relevantes. El capital humano SIUCs es fundamental para el desarrollo de la
Megalopolis, que intenta insertarse en la economia global del conocimiento (Ordéfiez & Garcia,
2019)“. La Megalépolis es la region urbana mas importante de México. Registra 48.1 millones de
habitantes (37.8 por ciento del total nacional: Conapo-Inegi, 2018) y genera casi un tercio del PIB
del pais (CITIBANAMEX, 2017). Al ser motor principal del desarrollo nacional, sus conductores

4 En México, el empleo SIUCs crece cincuenta por ciento mas lento que el empleo total, se concentra en las ciudades de mayor tamafio (CITI-
BANAMEX, 2017; Sobrino, 2016) y se asocia positivamente al PIB per cépita (Garrocho, 2013).
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(publicos y privados) requieren entender la dinamica del empleo SIUCs en espacio, sectores y
tiempo, para aprovechar sus efectos positivos y prevenir los negativos (inflacion, segregacién,
desigualdad, gentrificacién: O Sullivan, 2018; Storper, 2013).

En lo que sigue el texto se divide en cinco secciones. La primera examina los temas basicos
del marco conceptual: como se explica el desempeio econdmico de las megaldpolis y cual es la
importancia del empleo SIUCs. La segunda seccion es instrumental, presenta la zona de estudio,
los SIUCs que se analizan, las fuentes de informacion y el software utilizado. En la tercera seccion
se detalla la metodologia, que permite considerar el desempefio econdmico de la Megaldpolis, su
estructura espacial y su integracién funcional a diversas escalas geograficas. En la cuarta seccién
se aplica el método y analizan los resultados. Finalmente, en la Ultima seccidn se discuten y sinte-
tizan las conclusiones y aportaciones del trabajo.

Desempeino economico de las megaldpolis: economias
de integracion

La concentracién espacial de poblacién y actividades genera ventajas que elevan el desem-
pefo econdmico de firmas y ciudades, llamadas economias de aglomeracién (Duranton & Puga
2004). Se generan por la complementariedad entre firmas y por ahorros en sus costos de pro-
duccidn al compartir factores productivos claves: mercado de trabajo, flujos de conocimiento e
informacion, servicios especializados, infraestructura colectiva, amenidades, entre otros (Burger
& Meijers 2016).

Si las ventajas de aglomeracion sirven a firmas similares, se conocen como economias de lo-
calizacion: ejemplos clasicos son Hollywood, Silicon Valley, Wall Street, que se benefician de la
concentracion espacial de conocimiento y mercados laborales especializados. Si las ventajas se
derivan de las caracteristicas de la ciudad en su conjunto y favorecen a diversas industrias y secto-
res de la economia, reciben el nombre de economias de urbanizacién (Johansson & Quigley 2004).

La generacion de economias de urbanizacion se ha asociado positivamente al tamafo y densi-
dad de las ciudades (Combes & Gobillon, 2015), aunque esto no significa que todas las megaldpolis
reporten ventajas que compensen sus costos (e.g. alto costo de la vivienda y el suelo, costos de
congestion) (Camagni et al., 2017). Varios autores proponen que la integraciéon econdmica de las
ciudades es mas importante que su densidad y magnitud (Meijers et al., 2016), lo que implica que
existen economias generadas por “externalidades de las redes de ciudades” (Burger & Meijers
2016)°, que aqui llamamos economias de integracion. Glaeser et al. (2016) proponen, en términos
tedricos, que una red altamente integrada de ciudades medias puede generar iguales o mayores
economias (ventajas) que una gran ciudad, pero no existe evidencia empirica que lo demuestre
(Meijers et al., 2018).

La interaccion al interior de las ciudades y entre ciudades, es fundamental para producir eco-
nomias de localizacion, urbanizacién e integracion (Duranton & Puga 2004). Especialmente en las

Urban network externalities en el original en inglés. Estos autores hablan también de integracion institucional y cultural.
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megaldpolis, donde la integracion puede sustituir/complementar las ventajas de la proximidad
(o costos de transporte) (Johansson & Quigley 2004).5 El corolario es légico: las ciudades mas
integradas a la red urbana de la megaldpolis pueden generar mayores ventajas (economias de
aglomeracion y economias de integracion) y mejor desempefio econdomico, que las ciudades me-
nos integradas (Meijers et al., 2018).

Empleo en SIUCs

La integracion interurbana es importante para el desarrollo de las megaldpolis, pero no es lo
unico. En el siglo XXI el desempefio econdmico depende cada vez mas del conocimiento e inno-
vacion (Fritsch & Wyrwich, 2021). Estos fendmenos tienden a concentrarse en el territorio (Kauf-
mann, 2020) y se vinculan a la disponibilidad de capital humano calificado (Baily & Montalbano,
2018; Malizia et al., 2020). Algunos territorios aglomeran factores claves para detonar y sostener
procesos de innovacion, incrementan su productividad, avanzan en la sociedad del conocimien-
to; otros no, y se rezagan (Baily & Montalbano, 2018). Las razones no se conocen con certeza (Ma-
lizia et al., 2020), por lo que no hay teoria que explique holisticamente el desarrollo diferenciado
de las ciudades (Shearmur, 2016).

Lo que existe, son diversos enfoques sobre factores claves que favorecen concentraciones
de innovacion. Para este trabajo destacan el de la nueva geografia economica (Hassink & Gong,
2019) y el de la geografia de la produccion (Storper, 2013). Lo notable, es que todos los enfoques
coinciden en la importancia de contar con recursos humanos calificados, capaces de insertarse
en SIUCs (Katz & Wagner, 2014; OECD, 2019). Esto también aplica para ciudades latinoamericanas
(México: Sobrino, 2016; Chile: Maripani & Adio, 2019).

Los SIUCs son aquellos que requieren capital humano calificado (Almejo & Campos, 2013). No
solo juegan un papel trascendente en la innovacion, productividad y transmision de informacion:
por cada empleo SIUCs se generan alrededor de cinco empleos en sectores menos calificados
(Moretti, 2012).

La ciudad es un referente de innovacion y productividad, por su gran capacidad de generar,
atraer y acumular capital humano calificado (Storper, 2013). Al concentrar una mayor cantidad de
residentes altamente competitivos y con salarios elevados (en términos relativos), las areas urba-
nas se convierten en nodos de desarrollo y crecimiento. En el tablero territorial se juega un aje-
drez socioeconémico con partidas simultaneas entre ciudades (Glaeser, 2011): unas ganan (San
Francisco, Seattle, Querétaro), otras pierden (Baltimore, Tampico, Poza Rica) (Garrocho, 2013;
Davis & Dingel, 2020).

Las explicaciones de este desempeno urbano diferenciado son diversas, parciales, a menudo
singulares: calidad de las instituciones, eficiencia y equidad social (Diamond, 2018), politicas y
ambiente urbano, cambios tecnoldgicos disruptivos, amenidades (Glaeser, 2011), presencia de

6 Los costos de transporte no se refieren solo al traslado de bienes tangibles, sino al costo de proveer servicios en el lugar o al de intercambiar
informacion intangible que sélo puede transmitirse “cara a cara” (Maskell, 2001).
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personal altamente calificado, interaccion social local, informacién flotando en el entorno (Mo-
retti, 2012; Storper, 2013), economias de aglomeracion, ambiente innovador, participacién en
la economia global (Porter, 2003), economias de escala, ventajas competitivas, incluso el azar
(Krugman, 1991). No existe un marco tedrico completo que explique por qué unas ciudades avan-
zan mas que otras.

Las ciudades ganadoras aprovechan economias de aglomeracién-integracion y crean ecosis-
temas que innovan y/o aprovechan mejor las innovaciones. Elevan su productividad, reproducen
externalidades positivas en lo econémico, lo social, lo ambiental (Gleaser, 2011; Moretti, 2012).
Toda la poblacion se beneficia, incluso la de bajo nivel de calificacién: hay mas opciones de em-
pleo, mas y mejor informacién sobre oportunidades, aumenta la productividad, los salarios, el
bienestar (Gontero & Albornoz, 2019).

Esta concentracion territorial del capital humano es, en muchos casos, circular y acumulativa
en el largo plazo (Vicente, 2018). No obstante, existen ejemplos notables de regiones y ciudades
que luego de alcanzar éxito global, enfrentaron decadencia acelerada: por macro procesos glo-
bales de relocalizaciéon econdmica, cambios tecnoldgicos disruptivos, pérdida de competitividad
empresarial (e.g. la industria automotriz en Detroit: LeDuff, 2014).

No todos los efectos del empleo SIUCs son benéficos para la ciudad (Storper, 2013). La co-lo-
calizacion de empleos poco calificados y SIUCs puede conducir a discriminacion salarial, division
entre una poblacién que consume y otra que atiende, polarizacion, segregacién, desigualdad,
inflacion (notablemente en suelo y vivienda), gentrificacion (Rodriguez-Pose & Storper, 2020).

Para aprovechar mejor los efectos positivos del empleo SIUCs y prevenir los negativos, el pri-
mer paso es entender su dindmica en espacio, sector y tiempo. Esto es lo que se propone lograr
en este trabajo, para el caso de la Megalépolis.

Zona de estudio y aspectos instrumentales

La Megaldpolis se localiza en el centro de México, sobre ocho entidades federativas (Figura
N°1)’. Esta integrada por 585 municipios y 16 alcaldias (equivalentes a municipios en la CDMX).
En total suma 601 unidades politico-administrativas con gobiernos auténomos (microespacios)
(SEDATU et al., 2018).

Su poblacién total en 2020 se estima en 48.1 millones. Las ciudades aqui consideradas, son las
zonas metropolitanas (en adelante ZM) mas pobladas de la Megalépolis, aquellas que cuentan con
una poblacién cercana o mayor a un millon de habitantes: la del Valle de México, Puebla-Tlaxcala,
Toluca, Querétaro, y Cuernavaca (Cuadro N°1). Este umbral de relevancia urbana se ha utilizado
en trabajos recientes sobre ciudades mexicanas (Garrocho y Sobrino, 2018). En 2020 estas cinco
ZM concentraban alrededor de 62 por ciento de la poblacién total de la Megalépolis y en 2018, 78
por ciento de su empleo SIUCs (Cuadro N°2).

Ciudad de México (CDMX: antes DF), Estado de México, Guanajuato, Hidalgo, Morelos, Puebla, Querétaro y Tlaxcala.
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El analisis comprende el periodo 2014-2018. Cubre el ultimo tramo del Tratado de Libre Co-
mercio entre México, Estados Unidos y Canadd, antes de las modificaciones de 2019. También
abarca casi todo un sexenio federal. Para estos afos existe informacién con la desagregacion
espacial y sectorial requerida. El periodo es suficiente para apreciar cambios estructurales regio-
nales y locales (Rendon et al., 2019).

Los SIUCs considerados se han justificado ampliamente en trabajos recientes para ciudades
mexicanas (Almejo & Campos, 2013; Garrocho, 2013; Shearmur et al., 2015) (ver Cuadro N°3). La
informacion del empleo por SIUCs, Grupos y Subsectores se estimo con el Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econémicas (DENUE-INEGI 2014; 2018).

Figura N°1.
Zona de estudio

Fuente: Elaboracioén propia.
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Cuadro N°1.
Principales zonas metropolitanas de la Megaldpolis del Valle de México, 2014-2020: Municipios / Alcal-
dias, poblacion y superficie.

Poblacién
2014 2020 Suparficie
Zonas  Municiplos % de la % de Ia % da la
metropolitanss | Mcaliies  TTAL ipolly MO bnols "™ Mupelépolls
Principales
ke de Maxico TE 20,737 548 458 21,864,808 #45.1 T, 566 6.1
Pusila-Thaxcala K 1=] 2,590, 348 G4 3,155,168 8.6 2,582 18
Taklica 1E 2185127 4.8 2,301 861 a0 Z412 19
Dusrdlaro B 1,291,204 248 1,485 8722 3t 2427 148
Cusrnavaca B W1,Eﬂ_5 21 1,041 766 21 1,123 [Nk
Sub-Total 144 28,064,912 8.7 0743061 619 16,267 127
Otras’' 50 2,654,958 54 2934432 8.1 5,340 4.1
Resio de |a
Me 3 407 14, 760,947 325 15,3081 6&8 32.0 107 452 B32
Total 601 45480818 1000 48063181 100.0 129079 1000
Pl

" Las oras 2onas makogslianas de la megaidpalis son: Fachuca, Tlaxala-Agimen, Cuaubla, Tehuesds, Tdansingo, Tula, Tiasguisnoo, y Tezutkdn,

B resilo o la megalbecln comerenda ¢l stbama uibane-sual no inligrado n 2oned seiopolilanes, de bs etbdados Fdana i de: Ciuded di
Wemm, Cainds de Mawocs, Geanauak, Fdakgo, Mok, Pusbls, Cuersiam y Nassal,

Fuente: CONAPO-INEGI, 2018.

Cuadro N°2.
Poblacién ocupada en SIUCs en la Megalopolis, 2014-2018

Zomas Pablacidn an SUKC
metropolitanas 2014 2018 Cambio

Bbsclute %

Principalas
Vallo do Méndco  BT1180 938292 68,042 4408
Puebla-Taeala 121,355 127,705 6380 413
Cluardtars 108036 120025 118988 777
Tolusa 84,841 90,684 6043 3492
Cauamasal s ABHA B G5 o T L1
Subtetal 1,231,830 1314300 92473 53,02
Otras’ 14530 34903 20373 1330
oo W0SEY  MIAED 41454 2688

Magaldpolis’
Total 1,627,349 1691694 154346  100.0

Motas.

" Las olras z0nas mamopolilanas da b eegaldsslis son; Fa o, Tha s la-
Apznon, Toauils, Toruaodn, Tudancings, Tula, Tiaaguiswnos, ¥ Tedulan.
! El rasize da la muagakipals comprands al sEwmE uiano-ruial no
inagrado an Zonas sropobmnas, & s enidodes edenatias de Cudad
do Mamco, Ustsde de Wewmos, Guonsjupls, Hdalgs, Wombes, Pussia,

Qg v Tiasss

Fuente: Elaboracidn propia partir del DENUE 2014-2018.
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Cuadro N°3.
Sectores, Grupos y Subsectores Intensivos en Uso de Conocimiento

SIUC (Grupa) Subanctar

Indusings manufacbureras

Irchusiria da la madans

Irchisiria cal papsl

IMpras n & InMEinas conaxas,

Mﬁmﬂm: Fabricacidn te productos danwsdos dal patniien v dal carbdn,
Irelusiria cquimica

rchiisiria cal plastcn v del Fuila,

Fabricacidn de productos a base de minerales no maldicos.

Irdusirias metalicas basicas.

frdiEing -
fal Anice Falwicacion da productos medalices
]Fd:ril:al:il:'n de mauinaria y eguipa.
Fabricacion da aquips de compliacidn, Comunicacidn, meadcidn
indirsing alacindmce | [de oincs PEHIE, GO nkas ¥ BCCRENCE slBcindrnsas,
aldsincs Fabricacidn de accesoros, aparsios elclricos y equipo de

generacien de anengla elésinca.

P T rppg——
gtk ’IFMcwmmmmualmmmna.

¥ aooaTes
Ensia de (ns Fabricaciin da myakas, colthonss v parsianas
manufachras (fras indusinas manufaciurers,
Edicién de pancdicos, reislas, s, softwans ¥ olros matenales. ¥
) ) edicidin de esias publicacones nlegradas con la impresicn
informaciin en medics MashDs [y i Mimica y del Weo, e Indistna del sonido
Radic y talavsiin,
5 Eamca cemiral
E i : Sendcios fnancieros ¥ Fetitucianas da intammediacn cmditica v inanciara mo bursalil,
2" Z % de seguns fctididsdes bursatiles, cemblanas y de Fvarsidn financiem
E l;!_‘ g E Compatias de 16NZAS, SHQUNE ¥ pereonas
u E ] % Sardcice Inmabilanos
T § E | Sendchos inmobieias
E E i .|,r.|:|'u- g|.q-|,,-|:|.u-|.-.u'u- h.‘Fﬂg: Sardcice @ alqular de blanes muables
= = g MItADin e gt Serdcios de alguiler de marcas regisiradas, palertes v franguicias.

Sandcioa profesionalas, clanillcos y eonicos

Covporalivog

Fuente: Garrocho, 2013.

Metodologia

Utilizamos el Analisis de Cambio y Participacion Espacial (ACPE), porque permite examinar el
desempefio econdmico de la Megalodpolis, considerando su estructura espacial y su integracion
funcional a diversas escalas geograficas. En este marco, los microespacios de la Megaldpolis ope-
ran como sistema espacio-sectorial y sus interrelaciones afectan la dinamica del empleo SIUCs.
Este analisis es mas realista que si se hiciera en un no-lugar abstracto: usualmente una hoja de
calculo vacia de contenido geografico (Garrocho, 2013).
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De acuerdo al ACPE, las causas basicas del cambio del empleo SIUCs en los microespacios
(municipios, alcaldias), son: i. Desempefio del mercado laboral de la regién en la que se localizan
los microespacios (mercados laborales dindmicos los impulsan, mercados lentos los frenan); ii.
Especializacién econdmica de los microespacios en sectores dindmicos o lentos en generacion
de empleos; v, iii. Ventajas competitivas de cada microespacio (Nazara & Hewings, 2004). El estu-
dio se hace a tres escalas: Megalopolitana, metropolitana y municipios/alcaldias (microespacial).
Cada causa basica se ubica en espacio, sector, tiempo.

El ACPE surge como reaccion a numerosas criticas al Cambio y Participacion no-espacial (ACP)
(desde Richardson, 1978; Loveridge & Selting, 1998). Se destacaban limitaciones diversas, sobre
todo, su caracter no-espacial: opera en ningun lugar. Con el ACPE la mayoria de las criticas han
encontrado respuestas y soluciones, primordialmente la necesidad de incorporar al método la
dimension geografica (Ramajo & Marquez, 2008). Aportaciones notables utilizadas hoy dia son:
Nazara & Hewings (2004) incluyen la estructura espacial de la zona de estudio; Le Gallo & Kama-
rianakis (2011) consideran las interacciones intersectoriales; Ramajo & Marquez (2008) desinte-
gran el cambio econdmico de una regién en tres componentes espaciales aditivos; Zaccomer &
Mason (2011), avanzan en resolver el problema de la estructura espacial.

Recientemente, el ACPE ha registrado avances adicionales y mostrado su utilidad para anali-
zar la dinamica del empleo en Grecia (Psycharis et al., 2018), Europa (Kivi, 2019); Corea (Mo et al.,
2020), México (Valdez, 2018; Rendodn et al., 2019; Flores et al., 2018).

Premisas Basicas del ACPE

i. Todos los microespacios j (v.g. municipios/alcaldias) son parte de una region referencial k
(v.g. la Megalopolis), pero también integran sistemas metropolitanos m.

ii. Los microespacios j interactuan formando sistemas complejos que funcionan a diversas
escalas espaciales. Consideramos tres escalas simultdaneamente: la megalopolitana k, la
metropolitana m y la de los microespacios j;

iii. El cambio del empleo SIUCs se mide en términos de velocidad (tasa) y magnitud (em-
pleos);

iv. Las interacciones de los microespacios j varian en intensidad en funcion inversa a los cos-
tos de transporte. Es clave considerar la localizacion relativa de los microespacios j y sus
interrelaciones de cercania/lejania8;

v. Las interacciones de los microespacios j transmiten efectos econdmicos positivos/negati-
vos (directos e indirectos) en los sistemas ky m;

vi. Los cambios del empleo SIUCs en cada microespacio j y en cada sector i, durante un
cierto periodo t, se deben a tres causas distintas: Efecto Megalopolitano (desempefio del
mercado laboral de k), Efecto de la Mezcla Sectorial (concentracion laboral de j en sectores
dindmicos o lentos en generacion de empleos) y Efecto de la Competitividad Local (ven-
tajas/desventajas competitivas de j). Estos tres Efectos pueden tener comportamientos
divergentes entre si (v.g. ser positivos o negativos). Su sumatoria genera el Cambio Neto
Total del empleo SIUCs en j.

8 Medimos los costos de transporte en unidades de distancia con una matriz de pesos espaciales (Rendon et al., 2019; Valdez, 2018).



238 RevisTA DE GEOGRAFIA NORTE GRANDE

vii. El Efecto de la Competitividad Local resulta de la interaccion de dos causas subsidiarias,
que operan de manera diferenciada en el territorio: mas intensamente en la escala metro-
politana m y con menor fuerza en la escala megalopolitana k. Estas causas son el Efecto
Regional Neto Espacial (ERNE) y el Efecto Diferencial Espacial (EDE). El primero puede en-
tenderse como el cambio del empleo i en j si la estructura sectorial de j fuera igual a la de
m (y muy parecida a la de k). El Efecto Diferencial Espacial es un primer indicador de las
ventajas/desventajas competitivas de j respectoamy k;

viii.Los resultados del ACPE son valiosos como érdenes de magnitud de las causas del cambio
del empleo SIUCs. Lo ideal es complementarlos con estudios cualitativos para develar “las
causas de las causas”. Realizar este tipo de estudios sobrepasa los alcances de este trabajo.

La formulacién matematica del ACPE y la secuencia de los célculos se presentan en la Figura
N° 2.2 El ACPE se opero en la Estacion de Inteligencia Territorial CHRISTALLER® desarrollada en El
Colegio Mexiquense (Chavez & Garrocho, 2018)."°

Figura N°2.
Proceso de calculo del analisis Cambio y Participacion Espacial y Tradicional

Notas:

SS = Cambio y Participacion Tradicional o No-Espacial (ACP).
SSS = Cambio y Participaciéon Espacial (ACPE).

Fuente: Elaboracion propia.

9 Ver explicaciones matematicas detalladas en Ramajo & Marquez (2008); Valdez (2018); Renddn et al., (2019).
0 El sitio web de CHRISTALLER® es: http://www.christaller.org.mx/
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Resultados™
La escala Metropolitana: Cambio Neto del empleo SIUCs

La ZMVM era el nodo SIUCs dominante del sistema Megalopolitano en 2018: concentraba mas
de la mitad (55.5%) del empleo SIUCs, y 77.7 por ciento si sélo consideramos nuestro universo de
estudio (Cuadro N°4). Entre 2014-2018, la Megalodpolis registréo un Cambio Neto positivo de em-
pleo SIUCs en cuatro ZM, equivalente a 92,479 empleos (7.6%) (Cuadro N°4).

Resaltan varios puntos. Uno, la ZMVM no es la mas dindmica en crecimiento de empleo SIUCs.
Esto es normal, dadas sus dimensiones: a mayor tamafo la tendencia es a crecer mas lento, pero
en magnitudes mayores. Lo interesante es que a pesar de su tamafo, la ZMVM ocupa el segundo
lugar en velocidad de Cambio Neto (7.8%): generd poco mas de 68 mil empleos. Cerrando cifras:
tres de cada cuatro nuevos empleos SIUCs de la Megalopolis (73.6%) se localizaron en la ZMVM
(Cuadro N° 4). Como indica la teoria: las concentraciones de empleos SIUCs son magnetos de
personas calificadas.

El segundo punto es el desempefio de la ZMQ. No sélo registra el Cambio Neto mas rapido de
la Megaldpolis (11.1%), sino que en términos absolutos superd claramente a dos ZM con mucha ma-
yor poblacién: la ZMPT y la ZMT (Cuadro N° 1). La poblacion total de la ZMQ en 2014 equivalia a 45
por ciento de la ZMPT y 60 por ciento de la ZMT. Con todo, la brecha de empleos SIUCs entre las
ZMQ y ZMPT se reduce rapidamente: de alrededor de 13 mil empleos en 2014 a favor de la ZMPT a
7 mil en 2018 (Cuadro N©° 4). Por otro lado, es contundente la superioridad de la ZMQ sobre la ZMT
en empleo SIUCs, tanto en velocidad como en magnitud: si en 2014 la ZMQ tenia 24 mil empleos
mas que la ZMT, en 2018 amplié su ventaja a 30 mil. Esto confirma la propuesta tedrica de que el
tamano de la poblacion no siempre es un buen predictor de la generaciéon de empleo SIUCs. Adi-
cionalmente, la teoria propone que el empleo SIUCs impacta la productividad. Asi ocurre, la ZMQ
supera a las demas ZM en su PIB per céapita: a la ZMVM (11.2%), ZMC (47.2%), ZMPT (51.7%) y ZMT
(54.9%). También las supera en porcentaje de viviendas con automovil, computadora e internet
(CITIBANAMEX, 2017).

A partir de esta seccion nos referiremos a las zonas metropolitanas por sus acronimos: Valle de México (ZMVM), Puebla-Tlaxcala (ZMPT),
Querétaro (ZMQ), Toluca (ZMT), Cuernavaca (ZMC).
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Cuadro N°4.
Poblacion ocupada en SIUCs en la zona de estudio: Cambio Neto por Zona Metropolitana y en la
Megalopolis, 2014-2018

Poblacién Ocupada en SIUC
" Paricipaiin cambio ato  PATBGIPGIon del Cambi
Matropolitanas 2014 2018 Hm;‘;f:”“"ﬂ' "‘""m
" Magalpolis  Absohite % '"'"‘""""m Magalépolls
Principales
Vale do Méxdoo 871,190 939232 715 555 sa042 78 736 441
PushlaTaxcala 121,325 127705 a7 75 6380 53 B8 41
Quenitan 106,006 120,025 a1 74 11.082 111 120 78
Tohioa BB 0884 69 54 803 T4 &5 18
Cuemavaca 36, B35 36 GE3 2.8 22 PR | oo ag
Subtotal 1,221,830 1314308 W00 717 maATs 18 100.0 T
Dtras’ 14530 34908 T 20372 1402 MA 132
eaa e 00989 2482 Me 202 4454 128 A 2.9
Megalopolis
Total 1,537,349 1,691,694 NA 1000 1543455 10.0 A 0.0
Wi

! Las oas mass mebopoliianas da la megaldple sorn Pachucs Tieaak-fsimcn. Cuautly, Tehuscin, Tulaneings, Tula, Tisngulstenon, v
TaEullis.

¥ El rantn da I megaitpals comprands o sigtema urhano-reral na Infsgrads & mmnas mebopoliianas, 4 l6s snddadss fedamdas da: Cudad
s Mdsicn, Exfada de Medon, Guanajusio, Hidalgs, Monstos, B y Mixaala

Fuente: Elaboracién propia a partir de DENUE 2014-2018.

El tercer punto, es el declive de la ZMPT. A pesar de (o0 quiza por) tener una poblacion supe-
rior a los tres millones de habitantes, la ZMPT, siempre fuerte competidora, no genera ventajas
competitivas importantes para el empleo SIUCs. No sélo la superd la ZMQ, sino que en el periodo
también fue rebasada en velocidad del Cambio Neto por la ZMT, que casi la igualé en magnitud de
crecimiento. En consecuencia: el PIB per capita de la ZMPT es menos de la mitad que el de la ZMQ
(CITIBANAMEX, 2017). Recordar ejemplos de ciudades en situacion de desastre, que parecian
demasiado poderosas para caer (e.g. Detroit: ver revision teérica).

De la ZMC no vale la pena hablar. A pesar de contar con una poblacién total de alrededor de
un millén de habitantes, apenas generd 25 empleos SIUCs, que para efectos practicos es cero. Su
futuro esta en sectores de consumo local y en algunos de consumo para poblacién externa (e.g.
servicios turisticos, casas de retiro).

El Cambio Neto del Empleo tiene varias causas que operan a escalas espaciales distintas. Se
examinan a continuacion.

Las escalas Megalopolitana y Metropolitana

Efecto Megalopolitano. Este Efecto es positivo para todas las ZM. Es decir, todas fueron impul-
sadas por el desempefo agregado de la Megalépolis para generar empleos, pero en magnitudes
contrastantes (Cuadro N°5). La mas beneficiada fue la ZMVM, que tiene una importancia eclip-
sante en la regién (y en el pais) y un desempefio autocorrelacionado: en la Megalodpolis el Efecto
Megalopolitano es, en mucho, el efecto de la ZMVM, aunque no se puede desdefar la influencia
de los otros nucleos de la region. En la ZMVM siete de cada diez empleos SIUCs se debieron al
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Efecto Megalopolitano, mientras que en las demas ZM la influencia fue menor: varié de 6.9% en la
ZMT a 9.9% en la ZMQ. (Cuadro N©°5).

Cuadro N° 5.
Cambio del empleo SIUCs por efectos de alcance megalopolitano

Zana Cambia Efecto = ﬁ:ﬁ‘::;
Metropolitana Meto Megalopolitanc % ciorial
Vilka oa Moo a0 TiE ES#3E M3 2,003
Puebls Thxcala G380 8.8 9183 249 -2 B3

Cueribana 11,988 13.0 8177 EAH 3,812
Tolica EO2d 65 BAG B -363
Lusmavaca P 204 i -2, 48
Total general 92,478 100.0 82473 10000 LX)

Fuente: Elaboracién propia

Efecto de la Mezcla Sectorial. Este efecto es muy interesante porque registra valores negativos
y positivos.”? Dado el Cambio Neto de empleo SIUCs en la ZMVM y en la ZMQ, era de esperarse que
también registraran buen desempefio en la generacion de empleo SIUCs por Efecto de su Mezcla
Sectorial (Cuadro N° 5). Asi fue, estas dos ZM son las Unicas de la Megaldpolis que registran efec-
tos positivos: se especializan en SIUCs dinamicos.

La ZMQ se beneficia del Efecto de la Mezcla Sectorial en mayor medida que la ZMVM, lo que
significa que cuenta con una cartera de SIUCs mas dinamicos que el nodo clave de la Megaldpolis
(aungque en magnitud, los de la ZMQ produzcan un cambio menor del empleo). Entre otros SIUCs
dinamicos de la ZMQ, destacan la Fabricacion de equipo de transporte (726 empleos, muchos en
la industria aeroespacial), Fabricaciéon de productos metalicos (501 empleos), Servicios profe-
sionales, cientificos y técnicos (430 empleos), Industria del plastico y del hule (379 empleos), e
Instituciones bancarias (240 empleos). Todos estos SIUCs tienen fuertes efectos multiplicadores
en el resto del empleo o son fundamentales para apoyar la actividad econdmica.

La ZMVM registré un potente Efecto de su Mezcla Sectorial en varios SIUCs, pero destacamos
los dos mas dinamicos: Servicios profesionales, cientificos y técnicos (3,788 empleos) y Corpora-
tivos (561 empleos). El efecto multiplicador de estos dos SIUCs es muy elevado y refleja ventajas
locacionales, econdmicas y politicas de la CDMX, por ser la capital del pais.

Otra clave del analisis del Efecto de la Mezcla Sectorial, es que produce valores negativos
en las ZMPT, ZMT y ZMC. Por tanto, estas ciudades han concentrado su empleo en SIUCs poco
dinédmicos en el contexto Megalopolitano y tienen débiles vinculos sectoriales con la ZMVM. La
ZMT registra un saldo negativo por Efecto de su Mezcla Sectorial (-363 empleos). Lo preocupante
es que se concentra en Fabricacién de equipo de transporte (-275 empleos), que era uno de los
SIUCs propulsores de la ciudad. Esto parece poco si se compara con la catastrofe de la ZMPT vy la

2 Por extension del texto nos concentramos en los microespacios mas relevantes. Se puede acceder a todos los mapas, datos y resultados en:

http://christaller.org/index.php/proyectos-de-investigacion/datos-en-extenso/shift-share-spatial (fecha consulta: 7 de diciembre de 2020).
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ZMC. La primera perdi6 -2,803 empleos por Efecto de su Mezcla Sectorial y, lo peor: 30.1% de la
pérdida se registré en Servicios profesionales, cientificos y técnicos, fundamentales en la econo-
mia del conocimiento (como indica la teoria). En el caso de la ZMC, el escenario de desastre por
Efecto de su Mezcla Sectorial es generalizado. Las ZMPT, ZMT y la ZMC estan en declive.

La escala intrametropolitana

Efecto de la Competitividad Local. Este Efecto toma en cuenta, simultdneamente, las estruc-
turas espaciales de la Megalodpolis y las de cada ZM. Por la cercania, es mas intenso en la escala
intrametropolitana. Priorizamos los microespacios mas competitivos, asi como los sectores masy
menos beneficiados de las condiciones de competitividad de cada uno.

Los microespacios Top-5 en Competitividad de la ZMVM, en orden descendente, son alcaldias
de la CDMX: Cuauhtémoc, Alvaro Obregén, Miguel Hidalgo, Cuajimalpa y Benito Juarez. Son veci-
nas y conforman una amplia zona en el centro-oeste de la ciudad, con una superficie de 271 kilo-
metros cuadrados. Todos sus ERNE y EDE son positivos: estos microespacios j estan creciendo en
empleo SIUCs por encima de la escala Metropolitana m y Megalopolitana k. También significa que
este crecimiento se debe a ventajas competitivas que ofrece cada j a los SIUCs i. Estas ventajas
incluyen las interacciones de j, principalmente con m, pero también con k. Es decir, para estos mi-
croespacios j de la ZMVM la estructura espacial intrametropolitana es clave y la estan aprovechan-
do para impulsar su empleo SIUCs. Esto confirma que los microespacios j operan como sistema,
no como islas: la localizacién y las interacciones importan (ver metodologia).

La alcaldia Cuauhtémoc registro un impulso de 11,203 empleos en tres SIUCs relacionados con
finanzas: Instituciones bancarias; Compafias de fianzas, seguros y pensiones; Actividades bursa-
tiles, cambiarias y de inversidn financiera. En este microespacio se localiza el Banco de México (el
banco central) y la Bolsa Mexicana de Valores, lo que genera un ecosistema financiero (ver revi-
sion teorica). También Cuajimalpa (localizacion de la parte mas corporativa de Santa Fe, sede de
multiples agencias de capital: Serfimex, Exitus) ofrece notables ventajas competitivas a activida-
des financieras de alcance nacional (2,645 empleos por Efecto de su Competitividad Local). Otros
microespacios que también generan ventajas competitivas a los sectores de finanzas son Miguel
Hidalgo (9,494 empleos; Management Asset, Contigo), Benito Juarez (5,689; Aktiva, Emprende-
dores) y Alvaro Obregon (5,991; Itaca, Multiactiva). Miguel Hidalgo también es competitiva para
la Industria quimica (1,008 empleos; Corporacion Mexicana de Polimeros), y Benito Juarez atrae
servicios inmobiliarios (ahi se localiza el World Trade Center y zonas residenciales importantes: las
colonias Del Valle, Napoles, San José Insurgentes; 465 empleos). Alvaro Obregén también ofrece
ventajas competitivas a actividades de Radio y Television (Televisa San Angel; 1,581 empleos)®. La
teoria explica esta concentracion por la reduccion de los costos de transmision de informacion
no-codificada (“contactos cara a cara”).

No todo son cambios positivos. Los microespacios Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc, Benito
Juarez y Alvaro Obregén han registrado desventajas competitivas para Servicios profesionales,
cientificos y técnicos (en conjunto registran -26,095 empleos por Efecto de la Competitividad Lo-

s Esta empresa enfrenta problemas financieros desde la llegada de plataformas como Netflix (https://expansion.mx/tecnologia/2021/04/15/
para-competir-con-netflix-televisa-debe-crear-un-nuevo-house-of-cards fecha de consulta: 20 de octubre de 2020).
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cal). Ademas, sus pérdidas por Competitividad se registran en SIUCs en los que eran dominantes:
Alvaro Obregén en Corporativos y, junto con Miguel Hidalgo, en la Industria filmica, del video y la
industria del sonido. La entrada de nuevas plataformas tecnoldgicas incremento la competencia,
diversifico los sitios de produccion a escala global, innové el modelo de negocio (la teoria habla
de globalizacidén y cambios tecnologicos disruptivos). Cuauhtémoc se contrae en Impresion e
industrias conexas (cuando ha sido localizacién de editoriales y peridodicos importantes, como
Grijalbo, Porrua, Revista Nexos, La Jornada, lo que refleja la importancia de Internet y las redes
sociales: otro cambio tecnoldgico disruptivo). Benito Juarez pierde ventajas en Radio y Televisién
(e.g. Radio Educacion, Radio UNAM, Radio Centro: victimas de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacidn). En estos sectores los microespacios mencionados registran ERNE y EDE ne-
gativos, lo que significa desaceleracion de empleos respecto a las escalas Metropolitana y Mega-
lopolitana, por pérdida de Competitividad Local.

En la ZMQ, el microespacio mas competitivo es Querétaro (la capital del estado), que ha di-
fundido el crecimiento del empleo SIUCs a sus microespacios vecinos: El Marqués (que cuenta
con gran parte del aeropuerto internacional y varios parques industriales: Bernardo Quintana) y
Corregidora (con su Parque Industrial Balvanera, donde se localizan industrias importantes: Sie-
mens, TetraPak, Sika). Estos dos microespacios muestran valores EDE positivos y elevados: estan
aprovechando su interaccion con Querétaro.

Querétaro ofrece condiciones muy competitivas para los SIUCs mas dindmicos de su ZM:
Fabricacién de aparatos eléctricos (Samsung; 1,122 empleos); Servicios profesionales, cientificos
y técnicos (859 empleos): en este microespacio se localizan diversos centros de investigacion
de las instituciones mas prestigiadas del pais (CINVESTAV, UNAM), varios parques industriales
y tecnoldgicos como “El Marqués”, y la poderosa Industria del papel (Packaging Logistics; 697
empleos)™.

Existen actividades de alto contenido tecnoldgico que no encuentran ventajas en la ZMQ,
como la Fabricacién de equipo de computacion y componentes electronicos. Particularmente
en Querétaro (-1,474 empleos), pero también en Corregidora (-389) y El Marqués (-191). En este
SIUC los tres microespacios forman un territorio perdedor, con grandes desventajas competitivas
respecto a la Megalodpolis. El Marqués también debe atender la pérdida de competitividad en
Servicios profesionales, cientificos y técnicos (-848), fundamentales para la productividad. Tanto
su ERNE como su EDE son negativos (éste tiene un valor muy importante para la escala laboral
del microespacio -847): El Marqués no les ofrece ventajas competitivas a estos SIUCs, que si les
ofrecen Querétaro y la Megaldpolis.

Veamos qué ocurrié en la ZMPT con su Efecto de la Competitividad Local. Sus bajos valores
de ERNE implican desaceleracion de SIUCs en microespacios, respecto a la escala Metropolitana
m y Megalopolitana k. Como registra valores positivos (pero bajos) de EDE en sus principales mi-
croespacios y SIUCs, se deduce que estan en un proceso de pérdida de ventajas competitivas,
incluyendo debilitamiento de interacciones espaciales, sobre todo con la ZMVM (a pesar de que
la ZMPT se conecta con la ZMVM mediante 135 kildmetros de autopista de altas especificaciones).

4 CINVESTAV: Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados; UNAM: Universidad Nacional Autonoma de México.
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Se salva el microespacio Cuautlancingo, tuvo un Cambio Neto del empleo notable: 3,173 em-
pleos SIUCs. Esto equivale a poco mas de once veces el Cambio Neto Total de Puebla (282 nuevos
empleos). Cuautlancingo ofrece grandes ventajas en Fabricacién de Equipo de Transporte (ahi
se ubica la planta Volkswagen): 1,451 nuevos empleos por Competitividad Local y a Instituciones
bancarias (366 empleos), lo que se vincula con el auge de empresas localizadas en parques y
corredores industriales del microespacio. Sin embargo, Cuautlancingo registra desventajas com-
petitivas para la Industria del plastico y del hule (1,567 empleos, con ERNE y EDE negativos). Expli-
car esto requiere investigacion cualitativa: este SIUCs se vincula con el automotriz. Por su parte,
Puebla tuvo un mal desempefio como generador de empleo SIUCs, excepto en Instituciones ban-
carias (843 empleos por Competitividad Local), ligado a la actividad econdmica de la ZMPT, pero
también al gran tamafo de su poblacidn. Resulta dramatica la enorme pérdida de competitividad
de Puebla en Servicios inmobiliarios (-1,073 empleos: ERNE y EDE negativos que implican que
Puebla ofrece desventajas competitivas a este sector). Es raro, la ZMPT es la cuarta ciudad mas
poblada de México y no se ve afectada por problemas graves de inseguridad.

Al interior de la ZMT, Toluca (la capital del estado) sigue siendo el microespacio que ofrece las
mayores ventajas a la localizacién de empleo SIUCs. No obstante, el desempefo de la ZMT fue
muy inferior al de la ZMVM y la ZMQ. La ZMT registréo un Cambio Neto de apenas 1,360 nuevos
empleos SIUCs (80% menos que la ZMQ) y su desempefio por Efecto de la Competitividad Local
fue muy pobre, comparado con microespacios como Querétaro o Cuautlancingo. Es intrigante:
la ZMT se localiza a cuarenta minutos de la ZMVM (un mercado de 22 millones de habitantes y
el principal centro de empleo SIUCs del pais) conectada a la ZMVT por una autopista excelente.
En Toluca destacan dos SIUCs: Industria Quimica (e.g. especialmente farmacéutica: Pfizer, Sig-
na-Apotex; 863 empleos por Efecto de la Competitividad Local) y Fabricacion de aparatos eléctri-
cos (Bosch, Alstom Grid; 524 empleos). Ambos sectores han encontrado ventajas competitivas en
Toluca desde hace décadas.

Un problema para la ZMT es que no aparece Fabricacion de equipo de transporte (que si re-
gistra la ZMPT) como beneficiario de la competitividad de microespacios como Toluca o Lerma.
Incluso fue el sector que mas empleo perdio por falta de competitividad de estos microespacios:
-1,290 empleos. En Toluca se localizan armadoras de automoviles (Fiat-Chrysler) y motores (Gene-
ral Motors). Sin embrago, los modelos que armo Fiat-Chrysler en Toluca en el periodo de estudio
no fueron exitosos: Jeep Compass tuvo que modificar su estrategia de competencia.”® Por su
parte el Fiat 500 se dejo de producir en Toluca en 2019'; vy, la Dodge Journey fue calificada como
“un dinosaurio que se resiste al meteorito”".

Los ERNE y EDE de Toluca y Lerma son negativos en Fabricacion de equipo de transporte,
en los que histéricamente registraban ventajas competitivas. Las ventajas se han convertido en
desventajas. Toluca-Lerma son zona de desastre laboral en este SIUCs que impacta numerosos
empleos directos e indirectos. Quiza el sector automotriz encuentra mas ventajas competitivas en
El Bajio y en la frontera con Estados Unidos, pero el contrargumento es que la ZMPT sigue siendo

5 https://www.autologia.com.mx/2019/11/05/jeep-compass-2020-analisis-de-gama-precios-versiones-y-equipamiento-en-mexico/ (fecha de
consulta: 15 de enero de 2020).

6 https://noticias.autocosmos.com.mx/2019/11/25/fiat-500-abarth-se-despide-de-la-produccion-en-mexico-con-una-edicion-muy-especial (fe-
cha de consulta: 10 de enero de 2020).

7 https://www.motorpasion.com.mx/industria/dodge-journey-opiniones-analisis-mexico (fecha de consulta: 20 de enero de 2020)
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competitiva en este SIUCs'™. Toluca también perdidé competitividad en Servicios profesionales,
cientificos y técnicos (-1,140 empleos, con ERNE y EDE negativos, el segundo es masivo). Esto tie-
ne dos explicaciones, al menos. Una, que numerosa poblacion capacitada vive en Metepec (uno
de los microespacios con mas alto nivel de vida de México, localizado en el acceso a la autopista
que va a la CDMX), pero trabaja en los importantes corporativos de Santa Fe (Cuajimalpa: en la
ZMVM) (Garrocho, 2011). Dos, la reduccion de contrataciones en la Universidad Auténoma del Es-
tado de México (una de las de mayor matricula del pais), debido a su delicada situacion financiera.

Los demds microespacios de la ZMT registraron un desempefio muy pobre en generacion de
empleo SIUCs. San Mateo Atenco (el segundo microespacio de la ZMT en empleo SIUCs) registré
un Cambio Neto de apenas 707 empleos: la quinta parte que El Marqués (ZMQ) o Cuautlancingo
(ZMPT). La involucién del empleo SIUCs de los dos microespacios con “mejores” registros de la
ZMT (Toluca y San Mateo) se debe a un declive metropolitano en estas actividades (sus valores de
ERNE y EDE son muy bajos), a pesar (o quiza por razén) de su cercania a la ZMVM. En ocasiones
la cercania eclipsa: la ZMT podria ser parte funcional de la ZMVM (zona dormitorio de empleos
SIUCs: especialmente Metepec). Como indica la teoria: el costo de interactuar se reduce con la
proximidad.

La ZMC tuvo un desempeno insignificante como generadora de empleo SIUCs. Incluso con-
centro sus pérdidas en un sector clave: Servicios profesionales, cientificos y técnicos. El estado
de Morelos (Cuernavaca es su capital) ha sido de los mas peligrosos del pais en secuestro. Esto
puede estar inhibiendo su atraccién de talento, a pesar de las importantes amenidades de la ciu-
dad (ver revisién teodrica).

Aportaciones, discusion y conclusiones

Este texto ofrece diversas aportaciones. En términos empiricos, muestra que la ZMPT y la ZMT
estan en proceso de decadencia en empleo SIUCs. Esto es grave: son la cuarta y quinta ciudades
mas pobladas del pais y deben ser motores de crecimiento regional/nacional en la economia del
conocimiento. Sin embargo, registran serios problemas de integracion a la Megaldpolis. La buena
noticia es que la ZMVM y la ZMQ son ciudades vibrantes en empleo SIUCs, intensamente integra-
das entre si. En estas ciudades se detectaron microespacios y SIUCs dindmicos y otros que deben
reforzarse. Por su parte, el destino reconocido de la ZMC es fortalecerse lejos de los SIUCs: en
sectores de servicios de exportacion regional, como el turismo o servicios de retiro (GMC, 2016).

En términos de politicas publico-privadas de integracion, la prioridad no es ampliar la infraes-
tructura carretera o el transporte para impulsar la interaccidon entre ciudades. Salvo el internet
(banda 5G), el tema esta bajo control. Del ACPE derivamos dos prioridades: i. Fortalecer las inte-
racciones funcionales de los microespacios metropolitanos (especialmente en la ZMVM, mediante,
por ejemplo: articulacion de cadenas de valor, incentivos para la relocalizacion de actividades); y
ii. Impulsar en la escala megalopolitana las interacciones institucionales (e.g. coordinacion entre
gobiernos) y culturales (e.g. coordinaciéon entre empresas para alinear valores, actitudes, practi-

'8 El Bajio es una potente region productiva situada en el centro-oeste de México. La Frontera Norte es clave para el pais, porque lo conecta con
los Estados Unidos.
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cas) (ver: Meijers et al., 2018). El objetivo es que la Megalodpolis opere como un ecosistema de com-
petencia colaborativa que produzca sinergias e innovacion (Brown et al., 2019; Garrocho, 2013).

En términos de generacion de conocimiento, el empleo SIUCs no debe pensarse como sistema
multisectorial, sino como sistema espacio-sectorial multiescalar. La escala geografica deconstru-
ye circunstancias y entornos, estructura informacion desde angulos alternativos, genera hallaz-
gos, facilita disefar acciones de politica espacio-sectorial. Dos ejemplos. Al pensar los SIUCs de
manera multiescalar, emergio el sorprendente desempeio de la ZMQ y del microespacio Queréta-
ro: (Acaso sera la ciudad bisagra que articula El Bajio, la Frontera Norte con USA y la Megaldpolis?
(Esta aprovechando economias de integracién derivadas de otros sistemas de ciudades? Este
tema ya lo estamos explorando. Segundo ejemplo. El ACPE permitioé traducir argumentos concep-
tuales genéricos en Efectos concretos en el empleo, transformarlos en datos, llevarlos a la escala
microespacial y luego a la de empresas y productos especificos. Este enfoque deductivo permitié
encontrar algunas causas ultimas del cambio del empleo SIUCs (“las causas de las causas”). La
muestra mas clara es la pérdida de Competitividad de la ZMT en Fabricacién de equipo de trans-
porte. La razén radica, en gran parte, en que una empresa global, Fiat-Chrysler, armé modelos
poco exitosos. Las causas Ultimas del cambio del empleo SIUCs en una gran ciudad como la ZMT,
pueden localizarse en fallas de disefio que ocurren a miles de kildbmetros de distancia (e.g. Milan
o Michigan): ejemplo del “Efecto Mariposa” en la economia megalopolitana.

Se contestaron las preguntas cuanto, dénde, en qué sectores, cuando y por qué cambio el em-
pleo SIUCs en la Megaldpolis, sus principales ciudades y en sus microespacios intrametropolita-
nos, entre 2014-2018. Se encontro que el tamano de la poblacion no siempre es un buen predictor
de la generacion de empleo SIUCs, como lo muestra la ZMQ, que resulté una ciudad notablemen-
te competitiva. Querétaro también demuestra que la integracién a la Megaldpolis puede superar
a la proximidad a grandes ciudades, como la ZMPT y la ZMT. Se confirma la preponderancia de la
ZMVM como magneto auto-reforzante de empleo SIUCs.

Es cierto que no hay teoria que explique integralmente el desarrollo diferenciado de las ciuda-
des, pero tenemos factores claves que parecen favorecer las concentraciones de SIUCs. Algunos,
como las estructuras econdmica y espacial, y la integraciéon funcional se exploraron en este tra-
bajo. Para avanzar la teoria sobre economias de integracion en ciudades mexicanas, la agenda de
investigacion debe orientarse a descifrar el papel de la ZMQ como ciudad bisagra entre El Bajio,
la Frontera Norte y la Megalodpolis.
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