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RESUMEN

Los nuevos patrones de estructuracion urbana de las regiones metropolitanas tienden
cada vez mas hacia lo que Lang (2003) denomina edgeless cities, donde ya no es posible
observar concentraciones espaciales de la actividad econdmica. El objetivo de este tra-
bajo radica en entender la logica de distribucién del empleo en comercio de bienes de
consumo inmediato. A partir de los postulados tedricos se espera que se identifique una
organizacion territorial dispersa donde la distribucion de la poblacién y la localizacién
de otras actividades econdmicas influyan en el grado de concentracion o dispersion del
empleo. Para ello se utilizo la econometria espacial a fin de identificar la importancia de
cada variable analizada. Al final se observa una clara trascendencia de la inercia geo-
grafica, complementariedad de la actividad econdmica y la distribucién de la poblacion
para entender la configuracion espacial del comercio de bienes de consumo inmediato.

Palabras clave: distribucion del comercio al menudeo, urbanizacion dispersa, areas me-
tropolitanas, Ciudad de México.

ABSTRACT

The new urban structure patterns of metropolitan regions tends to the Lang’s (2003)
model called edgeless cities, where there is no possible to identify spatial concentrations
of economic activity. The main objective of this paper deal with to understand employ-
ment distribution of immediately consume goods retail trade. Through theoretical postu-
lates interpretation it is foresee a sprawl organization where population distribution and
other economic activities location influence in concentration or dispersion employment
degree. For that, spatial econometric is used in order to identify the importance of each
analyzed variable. To the geographic inertia, economic activity complementarity, and
population distribution are transcendental to understand spatial configuration of imme-
diately consume goods retail trade.
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La ciudad latinoamericana esta alcanzando una nueva fase de desarrollo, en la que aunada a
la intensificacion de la segregacion socioespacial, existe una disolucién de las grandes concen-
traciones de actividades econdmicas que caracterizaban a la tradicional morfologia urbana. El
desvanecimiento de estas aglomeraciones deriva en una aparente dispersion de la actividad eco-
noémica (Borsdorf, 2003). La realidad es que se estd creando una superespecializacion funcional
en la ciudad que promueve la formacion de multiples centros especializados de comercio que
se relacionan en una trama de funciones complementarias, interconectadas, pero fuertemente
discriminantes (Link, 2008: 15) por lo que no incluyen ni a toda la superficie urbana ni a todos sus
habitantes.

Actualmente las grandes metropolis presentan un creciente proceso de especializacion del
espacio urbano donde se incrementa la fragmentacion urbana en distintas dimensiones: espacial,
social y politica (Prévot, 2001: 34). La dispersidn de las actividades urbanas, entre ellas las econo-
micas, generd un nuevo patron que Lang (2003) denominé edgeless cities, donde no es posible
identificar aglomeraciones importantes o generacion de subcentros en toda la metropoli.

Bajo esta perspectiva, la interrogante que se busca esclarecer radica en la aparente nueva
|6gica de organizacion territorial de la actividad comercial de venta al menudeo, y en especial de
los bienes de consumo inmediato. Por ello, el propdsito de este trabajo radica en analizar la dis-
tribucién de la densidad del empleo del comercio de bienes de consumo inmediato a una escala
microespacial; es decir, por areas geoestadisticas basicas (AGEB) de la zona metropolitana de la
Ciudad de México (ZMCM) a fin de identificar la relacidon de su grado de concentracion o disper-
sion a partir de sus cualidades demograficas y econdmicas y de las circundantes. Se espera que
a partir de los postulados tedricos se identifique un patrén territorial disperso con una légica de
densidad de empleo dada a partir de la distribucién de la poblacién y de otras actividades com-
plementarias como el comercio de bienes de consumo duradero.

En consideracion de la teoria planteada donde los criterios de localizacion de esta actividad
responden a una serie de condiciones locales, mas que metropolitanas, la valoracion de las cuali-
dades econdmicas del territorio se realiza a una escala microespacial. Por ello, la unidad de anali-
sis espacial seran las AGEB que componen las delegaciones y municipios que constituyen la zona
metropolitana de la Ciudad de México (Figura N° 1)%. De tal suerte que la ZMCM esta conformada
por 5.405 AGEB gue suman una extension urbana de 2.120 km?.

® La zona metropolitana estéd conformada por las 16 delegaciones del Distrito Federal (préximamente Ciudad de México), el municipio de
Tizayuca de Hidalgo y Acolman, Atenco, Atizapan de Zaragoza, Coacalco, Cocotitlan, Coyotepec, Cuautitlan, Chalco, Chiautla, Chicoloapan,
Chiconcuac, Chimalhuacéan, Ecatepec, Huehuteoca, Huixquilucan, Isidro Fabela, Ixtapaluca, Jaltenco, Jilotzingo, Melchor Ocampo, Naucal-
pan, Nezahualcoyotl, Nextlalpan, Nicolds Romero, Paplotla, La Paz, San Martin de las Piramides, Tecdmac, Temamatla, Teoloyucan, Teotihua-
can, Tapotzotlan, Texcoco, Tezoyuca, Tlalnepantla, Tultepec, Tultitlan, Zumpango, Cuautitlan Izcalli, Valle de Chalco y Tonanitla.



ORGANIZACION MICROESPACIAL DEL COMERCIO DE BIENES DE CONSUMO
INMEDIATO EN LA REGION METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE MEXICO
(1993-2013) 127

Cuadro N°1
Subsectores que constituyen la actividad de comercio de bienes de consumo inmediato

1993 2013

Clave Subsector Clave Subsector

Comercio de productos alimenticios,
6210 bebidas y tabaco, al por menor, en | 4611
establecimientos especializados

Comercio al por menor de abarrotes
y alimentos

Comercio de productos alimenticios
6220 al por mayor en supermercados, tien- | 4612
das de autoservicio y almacenajes

Comercio al por menor de bebidas,
hielo y tabaco

Comercio al por menos en tiendas de

6260 Estaciones de gasolina 4621 o
autoservicio

Comercio al por menor de combusti-

4684 . .
bles, aceites y grasas lubricantes

Fuente: elaboracién propia a partir de Garza (2008).

La variable de analisis sera la densidad de empleo construida con el personal ocupado y el
area de las AGEB. Las variables independientes seran la densidad de poblacién y de empleo del
comercio de bienes de consumo duradero estimados a partir de los Censos Econdémicos (1993
y 2013) y del Censo de Poblacion de 2010 elaborados por el Instituto Nacional de Estadistica
Geografia e Informatica (INEGI). Con los datos recabados de dichas fuentes, se calcularan las
densidades a partir del Marco Geoestadistico Basico también construido por el INEGI, encargado
de delimitar las AGEB.

Dado que se pretende entender la logica de distribucion del empleo de la actividad comercial
de bienes de consumo inmediato, se retomara la clasificacion estudiada por Garza (2006, 2008 y
2011), Garza y Sobrino (2009) y Cruz (2015b) donde se ha observado que cada gran sector tiene
una logica de distribucion territorial propia. En el Cuadro N° 1 se describen los subsectores que
conforman el agrupamiento para el censo de 1993 a partir de la Clasificacion Mexicana de Acti-
vidades y Productos, Asi como del Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte para
el 2013.

Con la informacion mencionada se construyé un sistema de informacion geogréafica que per-
mite los analisis espaciales para entender la evolucion de la distribucion de la densidad del em-
pleo durante el periodo de 1993 a 2013. Asimismo, dota de las herramientas para la elaboracion
del modelo matematico el cual se construyd a partir de variables que describen las cualidades
propias de cada unidad de analisis como de las vecinas.

Para la construccion del modelo, ademas de retomar los principios de la economia espacial
que dota de los argumentos para la seleccion de las variables y escala de analisis, se consideré el
principio de contagio propio de los andlisis de autocorrelacién espacial. A partir de la construc-
cion de una matriz de Moore (Henriquez et al., 2006) se definieron los vecinos que generarian
influencia sobre cada area de andlisis. Por otro lado se reconoce la influencia que tiene la inercia
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Figura N° 1
ZMCM: demarcaciones politicas que constituyen la zona metropolitana
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geografica (Goodall, 1977; Helburn, 1943) en la permanencia de los establecimientos, aunque
en menor medida que en otros sectores como puede ser el manufacturero dada la cantidad de
capital fijo que se requiere para su funcionamiento (Cruz, 2015a). De tal suerte que la configura-
cion espacial de la densidad laboral comercial de 1993 jugara un factor para la valoracion de la
localizacion de 2013. Ello también responde a la l6gica de las economias de aglomeracion, donde
la concentracion del empleo tendera a atraer mayor personal ocupado como resultado de las
ventajas que se adquieren al agruparse.

Una vez conjuntadas las variables se construye el modelo a partir de una regresion espacial
que da luz sobre los factores que se involucran en la densificacion laboral del comercio de bienes
de consumo inmediato. De esta forma también se puede determinar la capacidad explicativa en
el territorio que constituye la ZMCM.

Este trabajo se estructura con un breve analisis de los postulados tedricos que describen la
|6gica organizativa de la actividad comercial al por menor y la nueva tendencia hacia la fragmen-
tacion espacial de las metrépolis. En la segunda seccion se busca entender la evolucion de la
distribucion de la actividad comercial de bienes de consumo inmediato en la transicion del nuevo
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milenio. En la tercera parte se construye un modelo econométrico que busca entender la capaci-
dad territorial de emplazamiento que tienen algunas variables econdmicas y demograficas en la
densidad de empleo comercial. Finalmente se realizan una serie de reflexiones derivadas de los
analisis abordados en el cuerpo del articulo.

Fragmentacion de la actividad terciaria

De la ciudad nuclear se transita hacia una regién metropolitana en el que se desdibuja el gra-
diente densimétrico centro-periferia de la actividad econdmica, lo que modifica la configuracion
territorial hacia la formacion de subcentros en nodos periféricos altamente accesibles gracias a la
convergencia de arterias viales principales y de equipamiento de transporte multimodal (Méndez,
2001: 145). Bajo el contexto de la fragmentacion urbana actual, se crea una serie de patrones
territoriales de micro-concentraciones de la actividad comercial en el interior de las urbes. En
la geografia del comercio destaca la importancia de la agrupacion de los establecimientos que
atenderan a los potenciales consumidores circundantes, por lo que se relaciona con la geografia
urbana y de transporte, en la que esta ultima vincula al oferente con el consumidor (Berry, 1967:
3). La aglomeracién de actividades similares o complementarias sigue siendo un elemento tras-
cendental en la configuracion metropolitana de las actividades econdmicas. Ello permite a los
consumidores acceder a numerables opciones en un pequefio espacio lo que le reduce costos y
tiempo en sus procesos de adquisicidn de servicios o bienes.

Un elemento central para comprender la organizacion espacial de las actividades comerciales
es la frecuencia con la que se requiere acceder a los bienes. El comercio de bienes de consumo
inmediato normalmente requiere mayor proximidad con el consumidor dada su alta frecuencia
de demanda. Por otro lado, el comercio de consumo duradero se caracteriza por ser requerido
con menor reiteracion por lo que pueden satisfacerse mediante viajes mas largos que a su vez
son aprovechados para satisfacer diversas necesidades. Este proceso de consumo genera una
jerarquia de los centros oferentes de los servicios y bienes de consumo que conforme se van
especializando se manifiestan de manera diferente sobre el territorio urbano.

Figura N° 2
Clasificacion del comercio segun su localizacion
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Fuente: Berry, 1971: 362.
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A partir de la morfologia y grado de especializacion del comercio al consumidor es posible
identificar tres tipos de concentraciones intrametropolitanas (Berry, 1971: 361):

1) Los centros y subcentros jerarquizados,
2) Los corredores urbanos, y
3) Las areas funcionales especializadas.

Los centros y subcentros jerarquizados tienen en términos generales cuatro categorias infe-
riores al distrito central de negocios o centro urbano (Figura N° 2). Evidentemente, la importancia
de cada subcentro esta vinculado con la frecuencia de la demanda de los bienes por el consu-
midor y por lo tanto se expresa espacialmente en una mayor o menor proximidad a la poblacion.
Esto indudablemente determina la distribucion de la actividad y en su grado de concentracién o
dispersion. En primera instancia, se encuentran las tiendas de conveniencia cuyas necesidades
de proximidad con el consumidor son su maxima prioridad debido a que ofrecen bienes basicos
de consumo inmediato. Como resultado, su emplazamiento tiende a ser practicamente disperso
a lo largo de todo el tejido urbano, pero prefieren las esquinas de calles locales como puntos de
enclave.

En segunda instancia se encuentran los centros vecinales, los cuales representan la primera
manifestacion de concentracion de bienes de consumo inmediato, como pudieran ser tiendas de
bienes de consumo no perecederos como los abarrotes. Consecuentemente, estos centros de
baja magnitud en cuanto a personal ocupado y produccion muestran un patrén semiconcentrado,
lo que forman miles de micro-concentraciones en toda un drea metropolitana. En el tercer grado
de la jerarquia y como consecuencia con mayor rango de concentracion se encuentra el centro
comunitario. A partir de ellos es posible encontrar comercios de bienes de consumo duradero
como puede ser de vestido y calzado. Conforme se va incrementando la jerarquia, la diversidad
de muchos de los bienes ofrecidos decrece, el grado de especializacién se incrementa y el nime-
ro de estos subcentros decrece en la urbe. Por ello, la distancia que debe recorrer el consumidor
se incrementa, pero a su vez, el area de influencia de estas aglomeraciones aumenta. Por ultimo,
estan los centros regionales, los cuales tienen la cualidad de concentrar bienes de consumo du-
radero especializados (Figura N° 2).

Todo este planteamiento ha sido construido por la Teoria de los Lugares Centrales, cuyo mo-
delo de distribucion de los centros y subcentros jerarquizados es homogéneo en funcion de su
area de influencia. No obstante, mucho se ha comentado sobre la conveniencia de este modelo
para explicar la distribucion de dichos centros dado que supone que el territorio es isotropico
desde el punto de vista fisico como social. Evidentemente el territorio urbano tiene una serie de
factores como es la traza urbana, la heterogénea calidad de algunos servicios como la red de tele-
matica y la segregacion socioespacial de la poblacién cuyo poder adquisitivo diferenciado influye
en la capacidad de compra de los bienes de consumo y servicios, y la accesibilidad diferenciada
que genera el sistema de transporte colectivo.

Esta diferenciaciéon en el territorio urbano genera que la distribucion de estos centros y
subcentros no sea bajo una red homogénea, como lo define el esquema geométrico. La traza
vial y la jerarquizacion de las calles produce una accesibilidad heterogénea en el area metropo-
litana, lo que fomenta la creacion del segundo tipo de concentracion: los corredores urbanos
(Berry, 1971: 361). En el contexto de este amplio abanico de subcentralidades, en muchas ciu-
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dades latinoamericanas pueden predominar corredores comerciales especializados. Su logica
de emplazamiento responde a la busqueda de cubrir la demanda de las areas residenciales que
cuentan con una alta concentraciéon habitacional de sectores de ingresos medios y altos (De
Mattos, 2010: 271).

A partir de la mezcla de este conjunto de aglomeraciones se constituye una compleja confi-
guracion de sub-centralidades con una amplia variedad de expresiones arquitecténicas y urba-
nisticas, que van desde las disefiadas por el sector inmobiliario que pretende atraer empresas de
bienes y servicios de consumo de alcance global, hasta microempresas especializadas en satis-
facer el mercado local del sector socioecondmico mas bajo, pero predominante en las ciudades
latinoamericanas.

Los shopping centers o malls, modelos de origen norteamericano, son la alternativa del sector
inmobiliario para la oferta de espacio adaptado para las empresas especializadas en la oferta de
bienes de consumo duradero, como el vestido o calzado y algunos servicios de consumo inmedia-
to como restaurantes, salas cinematograficas o casinos. Estos centros aprovechan la oportunidad
que generan los viajes multipropodsito.

Esta urbanizacion, a partir de proyectos arquitecténicos y urbanos, ocasiona que el territorio
sea cada vez menos susceptible de ser descrito en términos de macrodiferencias, imposible de
identificar grandes distritos caracterizados por tener un uso de suelo homogéneo (Veltz, 1999).

Como ya se ha mencionado, cada una de estas formas de apropiacion del espacio se mani-
fiesta morfologicamente diferente. Por un lado, se puede hablar de las tradicionales calles comer-
ciales en las que los pequefos establecimientos comerciales de bienes de consumo inmediato
generan la clasica imagen de barrio, donde el espacio publico forma parte esencial para la con-
vivencia y el abastecimiento de los bienes basicos de consumo. En contraparte, la creacion de
los hipermercados y centros comerciales construidos por el sector inmobiliario, constituye una
alternativa al espacio comunitario y publico para dar paso a espacios privados de acceso vigilado
destinado esencialmente para el consumo. Esta nueva logica contribuye a la fragmentacion espa-
cial al desarticular las diferentes areas de la ciudad.

Como es posible observar, la complejidad de los elementos que intervienen para comprender
la configuracion territorial de las actividades comerciales a una escala micro lleva al cuestiona-
miento sobre el grado de dispersion en comparacion a la tendencia de generar micro-concen-
traciones comerciales, bajo un dambito donde los mega-proyectos inmobiliarios constituyen la
principal oferta para los establecimientos. La medicidén de este comportamiento es esencial para
su analisis.

Configuracion microespacial del comercio de bienes de
consumo inmediato (1993-2013)

Como era de esperarse, la distribucion del empleo en la zona metropolitana es altamente
dispersa. El grado de concentracion que se utilizd para este trabajo fue el indice de Hoover al
permitir ponderar el tamano de las unidades territoriales. En ese sentido, el valor que alcanzo fue
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de apenas de 1.151x10" para 1993 y de 8.649x10"% en 2013, los cuales se encuentran en el limite
inferior del umbral®.

Las actividades de comercio de bienes de consumo inmediato se caracterizan, por ser aque-
|las que tienen mayor frecuencia de consumo por toda la poblacién. Esto implica que su mercado
esta intimamente vinculado con la distribucion de la poblacion local y de su poder adquisitivo.
La adquisicion de bienes basicos de subsistencia, cuyo consumo es en muy corto plazo, ya sea
por ser productos perecederos o por su rapido deterioro, genera la necesidad que generar viajes
constantes a estos centros de comercio por parte de los consumidores. Consecuencia de ello, se
busca un acercamiento por parte de los establecimientos hacia la poblacion.

Cuadro N° 2
ZMCM: evolucion en la estructura terciaria del comercio de bienes de consumo inmediato
respecto al total del sector terciario, 1960-2008

Unidades Personal
- . Valor agregado VABa/
Afo econdmicas % ocupado % % PO/UE
bruto? (VAB) UE
(UE) (PO)
1960 50.409 42,0 77446 | 221 3.805.580 | 13,2 1,54 | 4914
1970 79.990 40,2 130.202 | 221 6.250.526 | 9,0 1,63 | 48,01
1980 82.558 35,2 150.445| 18,5 12140.993 | 9,8 1,82 | 80,70
1988 92.728 32,3 189.564 | 17,3 16.678.421 | 13,3 2,04 | 8798
1993 130.143 30,2 262.498 | 14,9 13.398.647 | 8,0 2,02 | 51,04
1998 154.811 29,5 305.294 | 14,9 11.004.319 | 6,5 1,97 | 36,04
2003 160.654 27,8 395.549 | 15,4 14.933.041 76 2,46 | 3775
2008 175.288 2,.8 465.454 | 14,6 13.809.419 5,6 2,66 | 29,67

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion de los censos econdmicos de 1961, 1971, 1981, 1989,
1994, 1999, 2004 y 2009.
@ Presentado en miles de pesos mexicanos a 1993.

4 Existe una gran variedad de indices de concentracion. Los mas comunes son el indice de Hoover y el de Gini, en ambos casos se han realizado
adecuaciones para incorporar el factor espacial como ponderador, por lo que se utiliza la variable area. Al revisar los resultados de ambos
indices, cuyos valores oscilan entre O y 1, se observaron resultados con variaciones de centésimas, por lo que se decidio para este estudio
emplear el indice de Hoover, por ser el mas simple y ofrecer la misma referencia que otros indices de concentracion mas complejos. En ese

sentido, la forma de calcular el indice es la siguiente:

n
1o (B A
I{JH—EE |———
7

ET; AT
Donde ICH: indice de concentracion de Hoover,
E;: Empleo del sector i del AGEB j,
ET: Empleo total del sector i
A Area del AGEB j, y
AT: Area total.

Se determino que de 0 a 0.25 se tiene una alta dispersion de la actividad econdmica; de 0.26 a 0.50, una dispersion media; 0.51a 0.75, como una

concentracion media, y 0.76 a 1, como una alta concentracion.
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La evolucidn de esta actividad se plasma en el Cuadro N° 2 donde se observa un decremento
en la participacion del empleo comercial de bienes de consumo inmediato, pese a la ligera recu-
peracion en 20083. Incluso es posible percatarse de una disminucion absoluta del valor agregado
bruto en diferentes momentos en el tiempo. Respecto al personal ocupado, de 22,1% en 1960 dis-
minuye a 14,6% en 2008 de los empleos terciarios (Cuadro N° 2). La caida mas abrupta se dio entre
1988 y 1993, cuando la participacion del empleo paso de 17,3 a 14,9% del total de la actividad ter-
ciaria en la metrépoli. Este fuerte decremento se plasma incluso en el total de la produccidn, pues
de 16,6 mil millones de PIB en 1988, se reduce a 13,3 mil millones en 2008. En lo que se refiere a
los establecimientos se pasa de 42% en 1960 a 27,8% en 2003 para mantener dicho porcentaje en
2008 (Cuadro N° 2).

Distribucion dispersa con micro-concentraciones, 1993

De manera particular, la distribucion del personal ocupado es claramente dispersa con una
serie de micro-concentraciones en diferentes zonas de las demarcaciones, una en particular en
el centro de Tlalnepantla y otra en Nezahualcdyotl al limite del Distrito Federal (Figura N° 3). Esto,
se vincula con lo referido anteriormente por Berry (1971) donde existe una predominancia de las
tiendas de conveniencia y los centros vecinales como puntos de venta de este grupo de actividad.

Ademas de la concentracion en zonas histéricamente reconocidas por tener mercado publi-
cos de importancia metropolitana como son La Merced, el Mercado de Xochimilco, El Mercado de
Jamaica (Figura N° 3), destaca la Central de Abasto como un area con muy alta densidad laboral
pese a caracterizarse a concentrar establecimientos de comercio al por mayor. No obstante, se
observan micro-concentraciones de muy alta densidad de empleo como resultado de los super-
mercados que en ellos se emplazan, lo que establece la importancia de estos centros de oferta de
bienes de consumo inmediato en la configuracién microespacial de la actividad.

Con la finalidad de profundizar en las cualidades de las areas de analisis, se identificaron
las AGEB de alta y muy alta actividad a fin de identificar poligonos que aglomeren actividad
comercial de bienes de consumo inmediato. Sin embargo, es necesario reconocer que la ma-
yoria del empleo se encuentra dispersa en toda la superficie metropolitana. En ese sentido,
reconocer la formacion de nodos de alta actividad servira para identificar puntos de mayor
jerarquia como resultado de su alta accesibilidad en un patrén de distribucion disperso. De
esta forma, es posible denominar a estos poligonos de alta y muy alta produccion como areas
especializadas de bienes de consumo inmediato o centros de alta jerarquia de alcance comu-
nitario o metropolitano.

Los datos mostrados en el Cuadro N° 3 muestran un claro dominio de AGEB con baja den-
sidad de empleo, pues agrupan a 54,58% del personal ocupado. En contraste, las AGEB con
alta y muy alta densidad concentraban apenas 17,65% del empleo, por lo que se refuerza la
gran dispersion de la actividad en toda el 4area metropolitana. Los centros de mayor concen-
tracion comercial son en primera instancia la zona de La Merced, que abarca cinco AGEB de
alta densidad, dos de ellos los maximos concentradores de trabajadores. En ese poligono de
74,66 hectareas laboran 6.425 personas, lo que representa una densidad de 86 trabajadores
por hectarea. Esto representa la importancia que todavia tienen los mercados tradicionales en
la generacion de empleo comercial.
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Figura N° 3
ZMCM: distribucién de la densidad de empleo de comercio de bienes de consumo inmediato, 1993
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Fuente: elaboracién propia a partir del Censo Econdmico 1994 y del Marco Geoestadistico 2010, INEGI.

Cuadro N° 3
ZMCM: caracteristicas del comercio de bienes de consumo inmediato segun densidad

de empleo, 1993

Categoria #de Supe’rficie % UE % PO % UE/
AGEB | (hectéareas) PO
Total 5.405 211.989,5 | 100,00 | 120.640 | 100,00 | 237.885 | 100,00 2,0
Muy alto (16.90-304.88) 40 1.026,0 0,48 | 12508 | 1037 | 27676 | 11,63 2,2
Alto (11.64-16.89) 45 1.060,3 0,50 5.001 415 | 14.326 6,02 29
Medio (6.39-11.63) 161 43414 205 | 14.278 1,84 | 36.91 15,52 2,6
Bajo (1.13-6.38) 1.906 52.228,0 | 24,64 7719 | 59,45 |129.830 | 54,58 18
Muy bajo (0- 1.12) 3.253 153.3339 | 72,33 17134 | 14,20 | 29142 12,25 17

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Censo econdmico 1994, INEGI.
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En contraste, se encuentra la tercera AGEB con mayor densidad de personal ocupado en la
delegacién de Miguel Hidalgo al sur del ex-Toreo de Cuatro Caminos. En esta drea se encuentra
un complejo de tiendas dependientes del gran consorcio corporativo de Wal Mart. En esta zona
de 14 hectareas se concentran 674 trabajadores que registraron una densidad de 55 empleados
por hectédrea. La cuarta AGEB tiene en sus limites al mercado de Jamaica y donde se contabili-
zaron a 1.193 empleados y una densidad de 54 trabajadores por hectarea. La quinta AGEB con
muy alta densidad es la que contiene a la Plaza Fiesta Coapa que, aunque solamente tiene 497
trabajadores en labores de comercio de bienes de consumo inmediato, los concentra en sola-
mente un area de 11,17 hectareas por lo que su densidad fue de 44 trabajadores por hectarea.

Seria ocioso seguir describiendo las micro-concentraciones. Lo trascendental es que existe un
linaje de las zonas tradicionales como concentradoras y puntos metropolitanos de venta de bie-
nes de consumo inmediato pero las grandes empresas de supermercados tienen la capacidad de
construir nodos de alta concentracion que compiten con las anteriores. Aunado a ello, son muy
escasos los casos donde se encuentran mas de un AGEB adyacentes con muy alta concentracion
como es el caso de La Merced. La gran mayoria son nodos aislados que a lo muchos tienen conti-
glidad con otra AGEB con alta concentracion (Figura N° 2).

El resto de la zona metropolitana muestra una distribucion muy aleatoria de AGEB con diversi-
dad de densidad laboral a excepcion de algunas zonas semi-periféricas como son los municipios
de Nezahualcoyotl, la zona oriente de Ecatepec y la zona sur del area urbanizada de Naucalpan
(Figura N° 2). En ellos puede observarse una mayor homogeneidad de densidad del empleo sin
gran cantidad de areas con alta o muy baja densidad. Esto podria vincularse con un proceso de
apropiacion del territorio por parte de los habitantes que, ante la falta de interés por parte de las
empresas de supermercados, la poblacién local genera su propia oferta de bienes en accesorias
bajo un mecanismo doble: abastecer la demanda de bienes de consumo inmediato en la zona y
autoemplearse ante la falta de oportunidades laborales. En menor medida se puede observar este
comportamiento en Iztapalapa, Valle de Chalco, Coyoacan y Chimalhuacan (Figura N° 3).

Homogenizacion metropolitana del empleo, 2013

Con el pasar de 20 anos es posible identificar una serie de transformaciones en la distribucion
del empleo del comercio de bienes de consumo inmediato en la zona metropolitana. Como ya se
habia mencionado, el grado de dispersion se acentua aun mas y existe pérdida de algunas micro-
conentraciones en favor de areas con densidad baja, como es el caso del centro de Tlalnepantla
que extiende su concentracion laboral hacia el sur. No obstante, es posible identificar todavia la
mayoria de las AGEB con muy alta densidad laboral.

Al momento de revisar los datos plasmados en el Cuadro N° 4 es posible encontrar un ligero
fortalecimiento de las grandes empresas que constituyen las principales concentraciones, ello
en detrimento de los mercados publicos tradicionales. Adicionado al bajisimo indice de Hoover,
es posible comprobar el incremento de la dispersion a partir de observar que las AGEB con baja
densidad de empleo contienen 57,14% de los trabajadores, casi tres puntos porcentuales mas que
20 afos atras.
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Cuadro N° 4
ZMCM: caracteristicas del comercio de bienes de consumo inmediato segun densidad
de empleo, 2013

Categoria #de | Superficie | UE % PO 9% | Y
AGEB | (hectareas) PO
Total 5405| 2119895 | 100,00 | 186.320 | 100,00 | 442229 | 10000 | 2.4
Muy alto (20.82-289.27) | 25 6044| 020| 8106| 435| 26149| 591| 32
Alto (14.58-20.82) 34 8992| o042| 2827| 152| 1e165| 366| 57
Medio (8.34-14.57) 161 46013 | 217| n1835| 635 49059 109| 47
Bajo (2.10-8.33) 2353 674281 | 3181| M420| 5980 | 252671| 5714 23
Muy bajo (0-2.09) 2832 | 1384566 | 6531| 52132| 2798| 98185| 2220 19

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del Censo econdémico 2014, INEGI.

Figura N° 4
ZMCM: distribucion de la densidad de empleo de comercio de bienes de consumo inmediato, 2013
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En contraste, las zonas con alta y muy alta concentracion de empleo, solamente retinen solo el
9,57% del empleo metropolitano en comercio de bienes de consumo inmediato, ocho puntos por-
centuales menos que en 1993. Ello representa una clara pérdida de capacidad de aglomeracién
frente a las crecientes areas que tienen un empleo de baja densidad.

Las mas importantes concentraciones se mantienen, como es el caso de La Merced, el mer-
cado de Jamaica, el mercado de Xochimilco y la Central de Abasto. No obstante, el resto de los
nodos aislados son claramente resultado de la construccion de grandes complejos comerciales
donde la tienda ancla es algun supermercado de las empresas que dominan el mercado metro-
politano (Figura N° 4).

Muestra de lo anterior es que en 2013 la principal concentracion de empleo es el complejo
que se encuentra al sur del ex-Toreo de Cuatro Caminos. En esta ocasion, las 12 hectareas que
representa la AGEB, concentra 3.565 empleados, lo que la posiciona como el area con mayor
densidad en toda la zona metropolitana con 289 empleados por hectarea. En segunda posicion
se encuentra la zona de La Merced, que conserva las cinco AGEB, siendo la Unica de este tipo
pues agrupa la segunda, tercera y cuarta AGEB con mayor densidad laboral. El conglomerado
concentra 6.662 empleados que en el area de 74,66 hectareas registraron una densidad de 89
empleados por hectareas, mas que hace 20 anos, pero con un crecimiento mas discreto que el
caso del complejo de Wal Mart.

La quinta AGEB con mayor concentracion de empleo comercial es un pequefio centro de
barrio que se encuentra en la exclusiva zona habitacional de Lomas de Chapultepec. Un City Mar-
ket y otro tipo establecimientos de comercio de bienes de consumo inmediato concentran 244
trabajadores en apenas 3,99 hectareas, lo que da como resultado una muy alta densidad de 62,12
empleados por hectarea. Cabe destacar que la sexta AGEB con mayor concentracion de empleo
también ubicada en la zona de las Lomas es un subcentro que se ha consolidado en diversos
servicios y comercio. Cruz (2015b) destaca su importancia como concentrador de la actividad de
servicios profesionales. Para este estudio destaca por contener empresas como el Superama y
otros establecimientos que concentran 594 personal ocupado en 13,35 hectareas, lo que resulta
en una densidad de 44,5 personas laborando por cada hectarea.

Un factor que es caracteristico de este tipo de actividad econdmica es su gran homogeneidad
en cuanto al tamano de las empresas segun su cantidad de trabajadores. En 1993 es destacable
que en todos los intervalos de concentracion laboral el tamafno de los establecimientos era en
promedio de 2 trabajadores por empresa y las unidades econémicas mas pequefas se localizaban
en las AGEB con muy baja densidad dispersas en la gran superficie de la periferia metropolitana y
las empresas de mayor tamano, con un discreto 2,9 empleados por firma, se encontraban en las
areas con alta densidad de empleo.

En 2013, el tamafo de las empresas crecio ligeramente a escala metropolitana con 2,4 per-
sonas. Sin embargo, las diferencias de tamafo entre los diferentes rangos han crecido. Por un
lado, se tienen las AGEB con densidad muy baja que registraron un tamafo de 1,9 empleados por
empresa, mientras que por el otro lado, las areas con alta concentracion laboral, alcanzaron 5,7
trabajadores por establecimiento (Cuadro N° 4). Ello muestra que aun en este sector de baja pola-
rizacidon de empresas, tienden hacia un contraste entre las grandes empresas y las micro-empre-
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sas. No obstante, este camino es mas lento que en otros sectores como es el caso de los servicios
profesionales o la manufactura, donde se denota una fuerte centralizaciéon general del capital
(Cruz, 2015a; Cruz, 2015b).

Pese a la aparente tendencia de polarizacion entre grandes empresas y micro-empresas, el
incremento de la dispersion se puede observar en la homogenizacion del territorio. En 1993 se
observaba una clara confluencia de AGEB con diversas densidades de empleo y sélo algunos
municipios como Nezahualcdyotl tenian una distribucion practicamente homogénea. Veinte afios
después, dicha homogeneizacion se identifica en mas municipios como Ecatepec, Chimalhuacan
y Valle de Chalco. Parte de ello puede entenderse como una etapa del proceso de ocupacion
urbana pues aquellas areas que tenian una muy baja densidad de empleo, paulatinamente van
llegando a un comportamiento medio metropolitano. No obstante, se destaca el caso de la dele-
gacion Cuauhtémoc, la cual presenta este patrén homogéneo, resultado de la pérdida de empleos
de varias micro-concentraciones con media y alta densidad.

Es de esperarse que a futuro las zonas periféricas que registran una gran cantidad de AGEB
con muy baja densidad, alcancen una mayor cantidad de establecimientos que incrementen el
empleo como resultado de la consolidacion de dichas colonias que con el tiempo aumentaran su
poblacién y por ende la demanda de bienes de consumo inmediato.

Modelo econdmico-territorial de la densidad de empleo
de comercio de bienes de consumo inmediato en la
Ciudad de México

Como se puede observar, el patron altamente disperso tiene modificaciones a una escala
microespacial. La creciente homogenizacion del empleo puede estar relacionado con una etapa
de consolidacion urbana que viene acompafada de una redensificacion poblacional y de una
libertad de establecer locales comerciales en la zona. No obstante, es posible observar un grado
de inercia geografica no solamente en las dreas de muy alta concentracién geografica, sino en las
zonas con alta y media densidad laboral. A continuacion, se presentan los resultados de la valora-
cion estadistica a partir de una regresion multiple (Cuadro N° 5).

Cuadro N° 5
ZMCM: resultados del analisis estadistico de la regresion multiple y las variables

R% 0.58 R? ajustada: 0.58 Error estandar de la regresion: 4.04598

Variable Coef. Etror Estadistico t Prob.
Estandar

Constante 1.02 0.06 16.19 0.00

(A) Densidad de empleo en comercio de

consumo inmediato en d4reas vecinas 0.78 0.13 6.08 0.00

(1993)
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Continuacion Cuadro N° 5

R2: 0.58 R? ajustada: 0.58 Error estandar de la regresion: 4.04598
Error
Variable Coef. i Estadistico t Prob.
Estandar

(B) Densidad de empleo en comercio de

i . 0.84 0.01 68.56 0.00
consumo inmediato (1993)
(C) Densidad de empleo en comercio de
. -0.15 0.02 -9.37 0.00
bienes de consumo duradero (1993)
(D) Densidad de empleo en comercio de
0.20 0.01 14.93 0.00

bienes de consumo duradero (2013)

(E) Densidad de empleo en comercio de
bienes de consumo duradero en areas ve- -0.93 0.13 -7.40 0.00
cinas (2013)

(F) Densidad de poblacion en areas a un
kilobmetro de distancia

0.26 0.08 3.36 0.00

Fuente: elaboracién propia a partir de la construccion del sistema de informacién geografica.

Como se puede observar existe una clara presencia de la inercia geografica para entender
la organizacion espacial de la densidad laboral y una influencia de las condiciones de las areas
vecinas. Las variables A y B describen las condiciones del empleo en 1993 en comercio de bienes
de consumo inmediato tanto del area como de la zona circundante. Las variables C y D reflejan la
importancia de la complementariedad de las actividades econdmicas, pues describen la densidad
laboral de la actividad comercial de bienes de consumo duradero tanto en 1993 como en 2013. En
el mismo sentido, la variable E refleja la influencia de la densidad laboral en comercio de bienes de
consumo duradero en las areas vecinas en 2013 aunque de forma inversamente proporcional. Por
ultimo, se muestra la importancia de la densidad de poblacién de la zona. Es decir, la poblacién
registrada a un kilometro de radio adquiere una trascendencia para entender la densidad laboral
bajo la I6gica de proximidad de la oferta de bienes de consumo inmediato. Dado que este tipo de
bienes deben estar altamente accesibles desde el punto de vista territorial.

A final de cuentas, la ecuacion que ayuda a entender en un 58% la densidad de empleo se
puede describir a continuacion.

DECBCI=1,02+0,78A+0,84B-0,15C+0,20D-0,93E+0,26F+4,05

Donde DECBCI= Densidad de Empleo en Comercio de Bienes de Consumo Inmediato y las
variables A, B, C, D, E y F se refieren a la descripcion del Cuadro N° 5, todos expresados en traba-
jadores por hectarea y habitantes por hectarea para el caso de la variable F.

Si bien la R? es relativamente alta para efectos de los estudios en ciencias sociales, se recono-
ce la importancia de otros factores no econdmicos como pudieran ser las condiciones legales y
regulacién del uso de suelo. Otro factor es la capacidad de compra de los habitantes, la cual es
heterogénea en la ZMCM y puede ser expresada por el ingreso. Lamentablemente, para el Censo
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de Poblacion de 2010, dicha variable ya no fue incluida en el cuestionario basico por lo que la ca-
pacidad de desagregar dicha cualidad de la poblacion a nivel de AGEB queda seriamente limitada.

La capacidad de prediccion del modelo construido en este analisis puede ser observado en
la Figura N° 5. Gran parte del territorio de los municipios de Ecatepec, Nezahualcdyotl, Valle de
Chalco e Iztapalapa responden a la dinamica descrita por el modelo. En menor medida se puede
apreciar las delegaciones del oriente como son Gustavo A. Madero, Iztacalco e Iztapalapa.

En contraparte, delegaciones y municipios de la zona poniente presentan un patrén aleatorio
de la capacidad explicativa del modelo. Ello puede estar vinculado a la restricciéon normativa de
asignacion de usos de suelo que limita la apertura de un establecimiento comercial en ciertas
zonas. Por ello que zonas con la asignacion de uso muy especifico como es el caso del Bosque
de Chapultepec, el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México y la Ciudad Deportiva de la

Figura N° 5
ZMCM: grado de prediccion territorial del modelo, 2013
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Magdalena Mixhuca, salen de esta légica econdmica para someterse a una organizacion estatal.
Lo mismo sucede en zonas habitacionales de nivel socioecondémico alto como es el caso del Pe-
dregal y las Lomas de Chapultepec.

Por ultimo destaca toda la zona periférica metropolitana que dado el bajo nivel de intensidad
de uso de suelo y dindamica rururbana de ocupacion del mismo, salen de dicha légica. Ello abre
la puerta a un interesante estudio para profundizar en la l6gica de emplazamiento de la actividad
comercial y su densidad laboral (Figura N° 5).

Conclusion: organizacion metropolitana del empleo
comercial

Se ha producido una gran cantidad de literatura que busca describe la [6gica de organizacion
territorial de la actividad comercial en el interior de las urbes. La vision de Berry (1967, 1971) ha
sido la precursora para los avances en esta linea. Estudios mas contemporaneos ha incorporado
otras herramientas analiticas como la teoria del lugar central para sistematizar la configuracion
espacial del comercio. Si bien, esta teoria surge para entender la distribucion de las ciudades a
escala regional Kohsaka (1986), Yang (1990) Trullen y Boix (2003) y Grajales (2006) la han reto-
mado para aplicarla al ambito intraurbano para llegar a la misma conclusidn, la alta dispersion.

Es por ello que este trabajo busca entender a partir de la construccion de un modelo la logica
econdmico-territorial de la distribucion del empleo en las zonas metropolitanas. A partir del estu-
dio estadistico y espacial se han identificado la trascendencia y la magnitud de algunas variables
que ayudan a explicar y predecir la organizacion de la actividad comercial de bienes de consumo
inmediato.

Lo primero que hay que resaltar es la pérdida de participacion de esta actividad respecto a las
actividades terciarias, en favor de los servicios profesionales, los cuales Cruz (2015b) muestra su
evolucién en la zona metropolitana, hasta representar la mayoria de la produccion a nivel metro-
politano. La franca disminucion de la actividad comercial la posiciona como un sector secundario
que busca satisfacer las necesidades basicas de consumo de una poblacion que paulatinamente
se enfoca en actividades mas especializadas y calificadas. Bajo esta perspectiva, esta actividad
se convierte en un “servicio” que practicamente se vuelve ubicuo en toda la zona metropolitana,
asi como es el caso de otros servicios urbanos como la dotacidén de energia eléctrica o de agua
potable. Es decir, las condiciones territoriales que requiere no son de alto grado de especializa-
cion como pudiera ser otro tipo de actividad econdmica como es la manufactura o los servicios al
productor. Esta versatilidad de la actividad permite la posibilidad de emplazarse en casi cualquier
zona del area urbana, resultando en una distribucion predominantemente dispersa.

Ello no significa que no se puedan identificar areas con una mayor concentracién del empleo.
Pero como lo argumentaba Lang (2003), la posibilidad de identificar importantes agrupaciones
de actividad se diluye conforme se constituye una urbanizacion dispersa y fragmentada. Bajo la
l6gica metodologica propuesta por Cruz (2015a) donde el monocentrismo se identificaria como
patron dominante en un area urbana a partir de una primacia del centro urbano o donde el poli-
centrismo se constituye mediante la formacidn de subcentros urbanos que agrupan la mayoria de
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la actividad metropolitana, en este caso, la actividad de comercio de bienes de consumo inme-
diato denotan un patrén disperso, pues la mayoria del empleo se encuentra distribuido en toda la
zona metropolitana con una baja densidad.

Por lo tanto, las concentraciones, que aportan menos del 12% del empleo y con una clara
tendencia a la baja, se caracterizan por ser de dimensiones muy pequefas, en concordancia a
las formulaciones propuestas por Veltz (1999) sobre las microdiferencias de actividad urbana. Las
cualidades de estas micro-concentraciones pueden categorizarse en dos grandes grupos. Por un
lado, se encuentran las zonas “tradicionales” de comercializacién como son los mercados publi-
cos que historicamente se han caracterizado por ser areas de alta concentracion comercial y en
ocasiones de especializacion de bienes de consumo inmediato. Por el otro lado se encuentran las
grandes empresas comercializadoras de bienes de primera necesidad. Los supermercados se han
posicionado como puntos de venta para el abastecimiento de bienes basicos para gran parte de
la poblacion. El crecimiento de estas empresas les ha permitido construir sus propios complejos
comerciales o malls donde la tienda ancla es el supermercado. Ello ha derivado en explicar las
otras grandes micro-concentraciones, a partir de grandes proyectos inmobiliarios destinados a
concentrar en torno a una tienda eje a la actividad comercial.

La dinamica de formacion de micro-concentraciones ha tendido a favorecer a las ultimas. Si
bien en la ultima década del siglo XX los mercados tradicionales como la Merced, el mercado de
Jamaica destacan como las principales concentraciones de empleo en la zona metropolitana,
con el cambio de siglo, las grandes empresas de autoservicio han alcanzado dicha distincion. Es
decir, se observa un proceso de centralizacidn general del capital, plasmado en este caso por el
empleo. Los mercados tradicionales representan un espacio de agrupacion de una gran cantidad
de establecimientos encabezados por microempresarios que buscan las mercancias de diferen-
tes partes de la republica para ofrecerlos en el principal mercado nacional, laZMCM. En contraste,
las tiendas de autoservicios representan una sola empresa que conglomera una gran cantidad de
trabajadores y proveedores de todas partes del pais y del extranjero.

En contraparte, muchas zonas semiperiféricas en especial en la zona oriente de la ZMCM, se
observa un patréon mas homogéneo de la actividad comercial. Estas zonas se han difundido en
cada vez mas hasta el grado que en 2013 ya alcanzaban la zona central de la metrépoli. Al mismo
tiempo, dichas zonas representan las areas que mejor explican la ldgica econdmico-territorial del
modelo planteado. Donde se destacan factores como la inercia geografica, la complementarie-
dad de actividades y el factor contagio de las zonas vecinas para definir la densidad del empleo
en comercio de bienes de consumo inmediato.

Sin lugar a dudas, la distribucién de la poblacion aledafia adquiere la principal trascendencia,
en segundo plano se encuentra la inercia geografica de la actividad econdmica, pues, aunque da-
tos del INEGI (2017) mencionan que el tiempo de vida promedio de un establecimiento comercial
es de apenas 6.9 afos, la distribucion de 1993 sirve para explicar la organizacion de 2013. No sélo
eso, la distribucion en 1993 de la densidad laboral en comercio de bienes de consumo inmediato
en las zonas vecinas también juega un papel importante. En menor medida se puede observar la
complementariedad de actividad econdmica, ya sea para motivar o inhibir la densidad laboral, en
especial de la actividad comercial de bienes de consumo duradero. Esto se explica por los viajes
multipropodsito de la poblacion.
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Cabe destacar que la capacidad explicativa del modelo es del 58% y esto seguramente se
relaciona con otros factores como pudiera ser el cuerpo normativo de asignacién del uso de
suelo. Es decir, en determinadas zonas de la metrépoli se han identificado como residenciales
que tienen una muy baja densidad laboral en la actividad comercial. Esto se puede relacionar con
las restricciones que generan los planes y programas de desarrollo urbano para la instalacion de
las unidades comerciales. Un segundo factor es el poder adquisitivo de la poblacion residente,
pues si bien se reconoce la trascendencia de la distribucion heterogénea de los habitantes para
explicar la densidad laboral, la capacidad de compra generaria una mayor precisién en cuanto a
la capacidad de atraccion de determinadas zonas con alta o muy alta densidad de trabajadores.
Esta cualidad se conjuga con el factor anterior pues al determinarse zonas residenciales con
escasa actividad comercial, las micro-concentraciones generadas por las grandes empresas de
supermercados responden a la logica de proximidad espacial de la poblacién con mayor nivel de
consumo.

Por ultimo, destacan las zonas periféricas donde el modelo tiene una capacidad limitada para
explicar la distribucion del empleo. Esto puede relacionarse a diversos factores, como pudieran
ser el bajo nivel de urbanizacion o lo que algunos autores denominan rururbanizacion. Es decir, se
observa una mezcla de actividades urbanas con las rurales, pues parte de la poblacion es produc-
tora de sus alimentos y la venta de sus excedentes no concuerda con la légica urbana de venta
en establecimientos. Otro factor puede ser el alto grado de fragmentacion espacial que rompe la
continuidad espacial de las zonas urbanas. Este factor influye grandemente en la logica del mo-
delo, donde la falta de vecinos diluye variables importantes como la densidad de poblacion de las
zonas vecinas. Sea como fuere, los hallazgos de esta investigacion marcan la pauta para futuros
estudios orientados a analizar la I6gica de emplazamiento comercial en las zonas periféricas y el
modo en que se desarrolla dicha actividad.
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