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Integration Strategies
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La investigacion que se presenta en este articulo tiene como objetivo analizar la posible influencia de los diferentes tipos
de dimensiones relacionadas con la internalidad versus la externalidad en las estrategias de integracién en el trabajo. Las
dos dimensiones elegidas son, por una parte, la orientaci6én del Locus de Control (LDC), considerada como una variable
general de la personalidad y, por otra parte, las atribuciones causales internas y externas (/E) de los obstdculos para el
empleo, tomadas como una variable de percepcién socio-cognitiva especifica de un contexto profesional.

Las hipotesis son las siguientes: a) la percepcion general de situaciones diferentes (LDC) y la percepcion de un contexto
especifico (en este caso, atribuciones causales I/E con respecto al contexto profesional) no estdn ligadas en el individuo de
manera sistemética y b) las atribuciones causales I/E especificas de los obstéculos para ¢l empleo determinan més las
estrategias de integracidn profesional que la orientacién general del LDC.

El estudio empirico fue llevado a cabo por intermedio de cuestionarios de autogvaluacién propuestos a dos categorias de
sujetos. Unos son empleados y los otros son cesantes (buscando trabajo) con experiencia en el mundo del trabajo. La
muestra completa est4 constituida por 422 sujetos. La discusion de los resultados, los cuales comprueban las hipétesis, se
realiza seglin perspectivas tedricas y de aplicacién en el campo de larelacién del individuo con el mundo profesional y las
conductas que el actor desarrolla en su medio.

The study presented in this article has the objective of analysing the possible influence of different types of dimensions
related to internal versus external orientation, on strategies of integration in the work environment. The two chosen
dimensions are, on one side, Locus of Control (LDC), considered general personality variable, and on the other, internal
versus external causal attributions (I/E) with respect to the obstacles perceived during work, considered a specific socio-
cognitive variable within the proffesional context. The hypothesis that sustain this study are: (a) that general perception of
different situations (LDC) and the perception of a specific context (in this case, I/E causal attributions with respect to the
professional context) are not linked in the individual in systematic terms, and (b) that specific I/E causal attributions of the
obstacles during work determine more professional integration strategies than general LDC orientation. The empirical
study presented consisted of self-assessment questionnaires directed towards two subject categories. One, employees and
the other, unemployed (looking for work) with previous experience in the world of work. The sample is composed of 422
subjects. The discussion of the results, which confirm the hypothesis, are guided by theoretical and practical perspectives
in the field of the relation between individuals and the professional context, and of the behaviours that an individual
develops in his own context.

Introduccion inserci6n en el empleo. De modo més especifico, este

estudio empirico desarrolla andlisis relacionados tanto

La investigacién se orienta a comprender la con los efectos de la orientacion interna versus externa
potencial influencia de las dimensiones psicolégicas del Locus de Control (LOC), como con los efectos
de internalidad y externalidad sobre las estrategias de que los tipos de atribuciones causales internas y

externas de los obstdculos al empleo tienen sobre los
. . ) o comportamientos de bisqueda de empleo. Se trata aquf
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la variable de orientacion IVE del LDC; al igual que se
han considerado dimensiones de percepcién socio-
cognitiva especifica de los contextos profesionales: las
atribuciones causales I/E de los obstéculos al empleo.
Si dichas dimensiones I/E, con distinta naturaleza, han
sido ya tomadas en cuenta en el marco de la
comprension de los procesos asociados a la insercién
profesional, no han sido ain confrontadas directamente,
de modo que se reconozcan sus respectivos efectos.
La investigacin que s¢ presenta, se plantea entonces
como objetivo, aportar algunos elementos exploratorios
en esta linea.

Internalidad Versus Externalidad e
Insercion Profesional

El Locus de Control y la Insercién Profesional

La influencia de la variable de Locus o Lugar de
Control (LDC) I/E sobre la insercién y el éxito
profesional ha sido bastante estudiada desde los afios
60. E1 LDC concierne a la creencia general de control
delosrefuerzos, independientemente de las situaciones
particulares (Rotter, 1966, 1975). De este modo, ciertas
personas tienden a creer preferentemente que los
refuerzos que obtienen derivan de sus comportamientos
o caracteristicas (por ejemplo, sus esfuerzos, sus
aptitudes o personalidad: es el control interno), mientras
que para otras, esos refuerzos dependen de factores
exteriores a ellas o a sus propias acciones (por ejemplo,
el destino, el azar, la suerte u otros que son poderosos:
es el control externo).

Numerosos datos tendian a indicar inicialmente
que la orientacién interna del LDC estaba asociada
a desempefios y éxitos de carrera superiores a los
ligados a la orientacién externa (Andrisani &
Nestel, 1976). Rotter, Davis y Phares desde 1967
y luego Phares (1968) sostienen la hipétesis que,
seglin su orientacién del LDC, los individuos no
utilizarian de la misma forma la informacién de la
cual pueden disponer para organizar y desplegar
sus conductas futuras. Las personas con orientacién
interna tenderfan a apropiarse de la informacién
disponible y a utilizarla de manera mds completa
que aquellas personas con orientacién externa. Las
primeras serian en particular més sensibles a los
feed-backs propuestos por el entorno. La
prediccion de sus propios resultados futuros parece
ser mds acertada en las personas que realizan
atribuciones internas que en las que realizan
atribuciones externas, y parece estar, en mayor
medida, relacionada con los feed-backs iniciales

que les entregan (Gilmor & Reidd, 1978; Wolfe,
1972).

En el marco de la insercién profesional, otras
explicaciones del mayor éxito de quienes tienen
orientacién interna han sido sefialadas recientemente.
Estas se ubican en un dmbito socio-normativo. Los
sujetos con orientacién interna no serian mds eficaces
en el trabajo que los otros, pero serfan preferidos en
las sociedades occidentales y mejor evaluados en los
contextos de seleccién y evaluacién profesional
(Pansu, 1994, 1997).

A vpartir de estas diferentes perspectivas, nos
preguntamos con respecto a los efectos potenciales
del LDC sobre la percepcion de los obstdculos al
empleo y las estrategias desplegadas en vistas de
una insercién profesional. Para un individuo en
cesantia o deseando una evolucién profesional, la
orientaci6n interna versus externa del LDC ;puede,
por una parte, tener una influencia sobre su
percepcion de los obsticulos en la bisqueda de un
empleo, y por otra, afectar sus conductas orientadas
a una nueva integracién profesional?

Las Atribuciones Causales de los Obstdculos al
Empleo

La atribucién causal estd relacionada con
“procesos a través de los cuales el individuo explica
e interpreta los eventos a los que se ve confrontado”
(Deschamps & Celmence, 1990, p. 248). La
atribucién de causalidad es considerada como interna
cuando esté relacionada con factores disposicionales
propios del individuo, y como externa cuando refiere
a factores situacionales. Estas participan en los
procesos cognitivos representacionales e inciden
sobre los comportamientos desarrollados.

Ciertos autores proponen una concepcion segtin
la cual causalidades internas y externas no se excluyen
mutuamente en las explicaciones que pueden ser
desarrolladas por los sujetos. Para Soloman (1978)
“Jas atribuciones situacionales y disposicionales. .. no
estdn inversamente relacionadas y pueden variar
segun diferentes dimensiones™ (p. 550).

Beugré (1989), estudiando la manera en que la
cesantia es explicada por demandantes de empleo y
asalariados, muestra que ésta estd preferentemente
asociada a factores externos. Ademds, los
demandantes de empleo hacen mads atribuciones
externas que los trabajadores. Feather y O’Brien
(1987) demuestran que el cambio de condicién de
empleo conduce a modificaciones de los tipos de
atribuciones causales realizadas. En los cesantes, la
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tendencia observada de realizar atribuciones
externas puede ser entendida como perteneciendo
al orden de un mecanismo adaptativo, permitiendo
atenuar las consecuencias psicoldgicas nefastas de
la cesantia y en particular, apuntando a mantener la
valorizacién de la imagen de si.

Es posible que, en un primer tiempo, la
atribucién de causalidad externa de una situacién
de no-empleo concurra a la conservacién del nivel
de autoestima. No obstante, jqué pasa con la
motivacién a la bisqueda de una insercién
profesional si el cesante considera que sus
comportamientos tienen poco efecto sobre sus
perspectivas de retorno al empleo?

De este modo, nos preguntamos acerca de la
influencia de los tipos de atribuciones causales
internas y externas de los obstéculos al empleo sobre
las conductas que apuntan a una nueva integracién
profesional en las personas cesantes o deseando
evolucionar profesionalmente.

ElLDC vy las Atribuciones Causales:
Concepciones de Naturaleza Diferente de la
Internalidad Versus Externalidad

En la literatura, la variable de LDC relativa a
los refuerzos ha sido a veces confundida o vinculada
a aquella de la atribucion causal. Beauvois (1984)
indica “que hay, sin embargo, situaciones en las que
el refuerzo estd tan asociado a la conducta, en las
situaciones de logro de desempefios, por ejemplo,
que se puede perder el hilo” (p. 68).

Lainternalidad y la externalidad bajo el angulo del
LDC y segiin la posicin de Rotter corresponderian a
un rasgo o a una actitud generalizada con respecto al
mundo, mientras que las atribuciones causales son
relativas a la apreciacién de eventos singulares. En
relacién con esos ultimos, se observan diferencias
interindividuales en cuanto a la percepcién de un
mismo hecho, del mismo modo que se observan
diferencias iniraindividuales en la explicacién de
eventos distintos.

Al parecer, los aprendizajes sociales localizados
del mundo del trabajo y de la insercién profesional
son susceptibles de relacionarse méds a los
comportamientos especificos orientados a la
integracién a un nuevo empleo, que aquellos que
son generalizables a todas las esferas de vida. En
ese sentido, nos situamos mds bien en la dptica de
Bandura (1986) que refiere al vinculo entre el
aprendizaje social y las conductas del individuo.

Nuestras hipétesis de investigacion, basadas en

las perspectivas enunciadas previamente, son las
siguientes:

H1: La percepcién general I/E de las situaciones
variadas (LDC) y la percepcion I/E especifica de un
contexto (atribuciones causales de los obstdculos al
empleo) no se encuentran asociadas sisteméticamente
en las personas.

H2: Las atribuciones causales I/E de los
obstdculos al empleo determinan mds las estrategias
de integracién profesional que la orientacion general
del LDC.

Método

Los datos fueron recolectados en el marco de un estudio
més amplio sobre los efectos de un dispositivo de desarrollo
vocacional francés (el Balance de Competencias), €l que se
desarrollé bajo la direccién del Ministerio del Trabajo y del
Empleo de Francia, y en colaboracién conlaA FP.A, (organismo
de formaci6n profesional para adultos). Los sujetos considerados
se encontraban en su totalidad en busca de un empleo y fueron
encuestados antes del inicio del balance de sus competencias.

Muestra

La muestra incluy6 422 sujetos, entre 19 y 57 afios (la edad
promedio era de 33.9 afios). Se componia, aproximadamente, de
dos tercios de mujeres (64%).

El nivel de estudios de los sujetos iba desde VI a I
(equivalente a 6° Basico hasta 3° Medio), con cualificaciones
profesionales muy variadas si se consideran los sectores de
actividad de origen. 16.7% de ellos se encontraban empleados
pero en busca de otro empleo al momento del estudio.

Las personas inactivas hace menos de 6 meses correspondian
al 51.7% de la muestra, entre 6 2 12 meses ¢l 21.1%, entre 13 a
24 meses el 10.7%, mientras que aquellas con més de 2 afios de
desempleo correspondian al 16.4%.

Solamente el 2.2% de 1a muestra no habia trabajado nunca.
La antigiiedad total en empleo era en promedio de 9.5 afios.

Procedimiento

Diferentes cuestionarios auto-aplicados fueron propuestos
a los sujetos:
1. Un cuestionario descriptivo de las caracterfsticas personales
y profesionales de los sujetos.
2. Uncuestionario de medida de LDC (6 items, escalas de grado
de acuerdo en 5 puntos), Locus of Control Scale de Lumpkin
en la versién francesa adaptada por Bruchon-Schweitzer y
Dantzer (1994), validada en la poblacién francesa y que
permite obtener un puntaje de internalidad.
3. Un cuestionario de obstaculos percibidos para la obtencién
de un empleo (27 ftems, escalas de grado de acuerdo en 4
puntos) elaborado para este estudio a partir del propuesto
por Gelpe y Fraise (1996). Este cuestionario permite obtener:
- un puntaje de atribuciones causales de obstéculos internos
(1litemes, alpha = .70)

- un puntaje de atribuciones causales de obstdculos externos
(16 items, alpha = .78)
Las dos dimensiones no son independientes (r = .31).
Igualmente se calcula:
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- un puntaje total de atribuciones de obstaculos (27 itemes,
alpha = .84).

- un cuestionario de comportamientos de bdsqueda de
empleo (18 ftemes, escalas de frecuencia de realizacion
del comportamiento de 4 niveles, alpha = .83), elaborado
para este estudio a partir del propuesto por Roques (1995).
Este cuestionario permitc obtener un puntaje total de
frecuencia de los comportamientos de bisqueda de
empleo.

Resultados

Resultados Relativos a la Hipdtesis HI: ; Qué
Relaciones Existen entre el LDC y las Atribuciones
Causales I/E de los Obstdculos al Empleo?

Los resultados, en concordancia con la hip6tesis
planteada, indican que la variable LDC y las
atribuciones causales I/E no se encuentran asociadas
en nuestra muestra (ver Tabla 1).

La correlacién significativa obtenida entre el
puntaje de internalidad del LDC y el puntaje de
atribuciones causales de obstdculos internos, aunque
débil, es negativa.

Asi, mientras mayor es la internalidad de los

Tabla 1

sujetos, en los términos del LDC, menor es su
tendencia a percibir obstdculos internos,
disposicionales, en su bisqueda de empleo.

Por el contrario, la relacién entre LDC y
atribuciones causales externas es nula.

Por otra parte, es posible sefialar que mientras
mds aumenta la internalidad entre los sujetos, menor
es su percepcién de obstdculos en su bisqueda de
empleo.

Resultados Relativos a la Hipétesis H2: ;Qué
Relaciones Existen entre las Variables I/E y la
Frecuencia de Comportamientos de Biisqueda de
Empleo?

Las dnicas variables que contribuyen a la
prediccién son, en un sentido positivo, el puntaje
de atribuciones causales de obstdculos externos v,
en un sentido negativo, el puntaje total de
atribuciones de obstdculos (ver Tabla 2).

El modelo que se obtiene predice solo
escasamente la frecuencia de comportamientos de
busqueda de empleo.

Correlaciones entre el LDC y las atribuciones causales I/E de los obstdculos al empleo

Puntaje atrib. causales de

Puntaje atrib. causales de

Puntaje total de atrib. de

obstdculos internos obstéaculos externos obstaculos
LDC
(puntaje de - 15%% -.07 - 21H¥
internalidad)

*% 1 significacién inferior a .01

Tabla 2

Andlisis de regresion miiltiple entre las variables I/E y la variable dependiente de frecuencia de

comportamientos de biisqueda de empleo

R R? ajustado F Significacién
27 .07 13.775%%*
Puntaje atrib. causales de
obstdculos externos 70 FE
Puntaje total de atrib.
de obsticulos -.54%%%

#%*: gignificacién inferior a .001

Nota: Los puntajes de LDC y de atribuciones causales de obsticulos internos estin excluidos del modelo.
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Tabla 3
Diferencias significativas en funcion del sexo

201

Promedio mujeres

Promedio hombres Sign. de la diferencia

LDC 3.31 3.43 .03
(puntaje de internalidad)
Puntaje atrib. causales 3.14 2.37 .05
de obstaculos externos
Puntaje total de atrib. 2.22 2.06 .00
de obstdculos
Tabla 4
Diferencias significativas en funcion del nivel de estudios*
Prom. niv. Prom. niv. Prom. niv. Prom. niv. Prom. niv. Prom, niv.  Sign. de la dif.
V1y VII bis VII VIII 1Ed. Media ITEd. Media IIEd. Media
Puntaje atrib. 2.26 3.63 2.03 2.16 2.36 2.02 .00
causales de
obstaculos
internos
Puntaje total 2.40 2.29 2.14 2.20 2.12 2.06 .02

de atrib.
de obstaculos

*Los niveles de estudio han sido homologados a
para esta presentacion.

Resultados Complementarios: ; Qué Efectos
Tienen las Caracteristicas de los Sujetos sobre las
Variables de la Investigacion?

Se realizaron varios ANOVA con el fin de
verificar la influencia eventual de las diferentes
caracteristicas personales y profesionales de los
sujetos sobre las variables consideradas en la
investigacién (puntajes de LDC, de atribuciones
causales de obstdculos al empleo, tanto internas
como externas, puntaje total de atribuciones de
obstdculos y puntaje de frecuencia de los
comportamientos de bisqueda de empleo).

1. Diferencias observadas entre hombres y mujeres.
Las mujeres aparecen como ligeramente mdés
externas que los hombres en cuanto a LDC se
refiere. Por otra parte, ellas realizan mds
atribuciones causales de obst4dculos externos y
perciben mds intensamente los obsticulos que
los hombres (ver Tabla 3).

aquellos correspondientes al sistema educacional chileno

2. Diferencias observadas en funcion del nivel de
estudios de los sujetos. 1.os sujetos con baja
calificacién (nivel VII) perciben francamente més
obstdculos disposicionales en su bisqueda de
empleo que los otros grupos de sujetos. Cabe, eso
si, sefialar que esto no se verifica del mismo modo
en el caso de los individuos con aiin menor
calificacién (nivel V1y VII bis) (ver Tabla 4).
Por otra parte, las personas menos calificadas
estiman globalmente que los obstdculos que
encuentran son de mayor envergadura que
aquellos percibidos por las personas con mayor
calificacién (ver Tabla 4).

. Diferencias observadas en funcién de la
condicién de acceso a un nuevo empleo. Las
personas empleadas, asi como aquellas que no
se encuentran en condiciones de trabajar en el
corto plazo, son las que hacen mas atribuciones
disposicionales en materia de obstédculos a la
bisqueda de empleo (ver Tabla 5).
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Tabla 5
Diferencias significativas en funcidn de la posicién actual con relacion al empleo
Cesante Empleado No estd en Estudiante Otro Sign. de la
condiciones de oen diferencia
trabajar capacitacién
Puntaje
causales de 2.10 2.78 2.22 2.70 .05
obstaculos
internos
Tabla 6
Diferencias significativas en funcidn del tipo de pasado profesional
Nunca han  Actividad prof. ~ Actividad ~ Actividad prof. Larga Otro Sign. de la
trabajado permanente  prof. regular puntual interrupei6n diferencia
prof.
Puntaje total 2.34 2.09 2.13 232 2.21 2.26 03
de atrib.
de obstdculos
Puntaje de 231 2.29 243 243 2.21 245 08
frecuencia de
comportamientos
de busqueda
de empleo
4. Diferencias observadas en funcion del tipo de Discusion

recorrido profesional de los sujetos. Los
individuos que han tenido un recorrido
profesional cadtico o que no han trabajado nunca,
estiman estar confrontados a obstdculos mads
importantes que los otros en su bisqueda de
empleo (ver Tabla 6).

Asi mismo, las personas que ya han trabajado,
pero que poseen también experiencias de
cesantia, tienden a ser mds activas en sus
gestiones de insercién que aquellas que no han
conocido dichas experiencias o que no han
trabajado nunca (ver Tabla 6).

5. La edad, al igual que el modo de vida (solo, en
pareja, viviendo donde los padres o en otro tipo de
vivienda) y el lugar de vida (ciudad y barrios
periféricos o campo) no tienen ningdn efecto
significativo sobre las variables de la investigacion.
Para las personas cesantes, la declaracién de
inactividad profesional tampoco tiene efecto
significativo sobre las variables estudiadas.

Las Relaciones entre el LDC y las Atribuciones
Causales I/E de los Obstdculos al Empleo

Los resultados muestran, por una parte, que la
orientacién interna del LDC y las atribuciones
causales internas de los obstdculos estdn
correlacionadas negativamente. Esto parece indicar
que las concepciones de la internalidad que se
discuten aquf no son de igual naturaleza y pueden
organizarse de un modo complejo. En nuestro
estudio, el rasgo o actitud generalizada de
aprehensién del mundo, segin una orientacién
interna (LDC), conduce a los sujetos mds bien a
minimizar las atribuciones causales de obsticulos
internos y a considerar 1a importancia del conjunto
de los obsticulos al empleo como menores.

Efectivamente, existe una diferencia en la
manera de percibir el &mbito del empleo y sus
dificultades para acceder a €l en funcién del LDC.
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No obstante, el proceso cognitivo que opera no
parece corresponder a una generalizacion de
modalidades representacionales sustentada en una
orientacién interna versus externa. Este proceso
parece responder més bien a un objeto de cardcter
mas especifico, como en este caso la insercién
profesional.

Si se consideran estos resultados bajo otro dngulo,
por ejemplo socio-normativo, los datos obtenidos en
terreno abren igualmente interesantes perspectivas.
Pareciera que las capacitaciones a la biisqueda de
empleo permiten aumentar la comprensién normativa
de las personas (Pansu, 1998). Estas se muestran més
internas luego de pasar por dispositivos que apunten
a la insercion profesional.

Los efectos (no conocidos ni controlados con
claridad) de dichas modificaciones psicolégicas
(harfan acaso menos conscientes o0 menos sensibles
alas personas respecto a las dificultades encontradas
durante las gestiones de biisqueda de empleo?

Esta pregunta mereceria ser tratada con
profundidad en futuros estudios.

Las Relaciones entre las Variables I/E y las
Estrategias de Insercién Profesional

Los resultados indican que la frecuencia de
comportamientos de bisqueda de empleo se
encuentra escasamente influida por las variables
estudiadas.

Las atribuciones causales externas de
obstéculos parecen contribuir al incremento de la
frecuencia de comportamientos de bisqueda de
empleo. Por el contrario, la intensidad de los
obstédculos percibidos contribuye a limitar esta
frecuencia. Esto nos lleva a considerar que las
personas desarrollan estrategias complejas y
diferenciadas en materia de insercién profesional
segin su modo de aprehender las dificultades
inherentes a la bisqueda de empleo. Es posible
pensar que una estrategia activa, que podria ser
calificada de ofensiva, sea desplegada por las
personas cuando identifican la existencia de
numerosos obstaculos situacionales. Sin embargo,
si se perciben dificultades de todo orden
(obstdculos disposicionales y situacionales) y de
elevada envergadura, la estrategia podria apuntar
al evitamiento, y los comportamientos de biisqueda
de empleo serfan en ese caso menos intensos.

Este andlisis, en términos de procesos de
adaptaci6n a los contextos encontrados y apreciados
por la persona, se ubica al interior de una concepcién

de estrategias de coping. De este modo, si la persona
aprehende el mundo del empleo como si fuera poco
o nulamente controlable, pareciera que tenderia a
enfrentarlo activamente, esperando un incremento
de sus posibilidades de insercién profesional. Por
el contrario, si asocia a la bisqueda de empleo la
existencia de dificultades demasiado importantes,
podria inclinarse més bien a limitar la intensidad de
sus conductas orientadas a emplearse. Los
mecanismos de interaccién abordados a través de
este estudio son ciertamente complejos y, para su
mejor comprensién, seria necesario desarrollar
trabajos posteriores especificando las categorfas de
obstdculos externos a considerar y las dimensiones
comportamentales presentes en la bisqueda de
empleo. De esta manera, los aportes al conocimiento
de las estrategias orientadas a la insercidn
profesional abordadas aqui se verfan muy
enriquecidos.

Elementos Complementarios de Discusion

1. Lainfluencia de las caracteristicas de los sujetos
sobre los procesos estudiados: La manera de
percibir el contexto del empleo aparece como
diferente segtin si se es hombre o mujer, que se
esté mds o menos calificado, que el recorrido
profesional haya sido mds o menos caético, as{
como segiin sea la posicién actual de las personas
con relacién al empleo. En particular, los
obstdculos disposicionales y situacionales no se
estiman de igual manera por los diferentes tipos
de sujetos. No obstante, se constatan pocos
efectos diferenciales significativos sobre las
conductas de bisqueda de empleo declaradas.
El hecho de haber conocido rupturas de empleo
y la cesantia conduce a buscar mds activamente
un empleo. Es posible hacer la hip6tesis que Ia
experiencia previa de biisqueda de empleo
influye y permite a los sujetos desarrollar
acciones més diversificadas.

2. Los limites del método de estudio en terreno
utilizado: Uno de los mayores limites de este
estudio es tomar en cuenta los comportamientos
de bisqueda de empleo de las personas a partir
de sus declaraciones. De este modo, el trabajo
efectuado trata quizds mds sobre la actualizacién
de las representaciones y sobre la consistencia de
los sujetos entre actitudes relativas a los obstdculos
para el empleo, asi como de la internalidad o
externalidad y los comportamientos orientados a
la insercién profesional. En lo que refiere a la
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poblacién estudiada, la opcién tomada fue la de
considerar en nuestra muestra sujetos que se
presentaran para integrarse a un dispositivo de
desarrollo vocacional. Es delicado considerar esta
muestra, aunque muy heterogénea, como
representativa de la poblacién en bisqueda de un
empleo. Estas personas tenfan ademds, al
momento de registrar sus declaraciones,
preocupaciones en torno a la precisién de sus
orientaciones profesionales. Tal situacién puede
afectar la manera como perciben el entorno del
trabajo y sus conductas de buisqueda de empleo.
Se desprende entonces que otros estudios
apoyados en otras poblaciones en biisqueda de
empleo serfan necesarios para corroborar estos
primeros resultados.

Conclusiones

La investigacion realizada ha permitido aportar
ciertos elementos de comprension sobre la influencia
de las dimensiones I/E en los comportamientos de
biisqueda de empleo.

En primer lugar, se pudo ver que las
concepciones del I/E en anélisis (LDC y atribuciones
causales I/E de obsticulos al empleo) se organizan
de modo complejo. Asi, mientras més aumenta la
internalidad (LDC) en las personas, éstas perciben
menos obstdculos internos, de caricter disposicional,
en su buisqueda de empleo. Por otra parte, la
orientacién interna del LLDC se asocia a una
minimizacioén de la importancia del conjunto de
dificultades en la reinsercién profesional.

En segundo lugar, parece que la intensidad de
los comportamientos de busqueda de empleo es
escasamente influida por las variables I/E. S6lo las
atribuciones causales externas de obstdculos
determinan la frecuencia de las conductas orientadas
al retorno al empleo. Si los obstdculos son percibidos
fuertemente desde el dngulo de las atribuciones
externas, de orden situacional, las personas tienden
a desarrollar una estrategia activa de bisqueda. No
obstante, cuando el conjunto de obstdculos
estimados (situacionales y disposicionales) es
elevado, las conductas orientadas hacia la
reinsercion se manifiestan de manera menos intensa.
La estrategia, en ese caso, parece ser del orden del
evitamiento al enfrentar el mundo de la insercién
profesional y del empleo.

Los analisis complementarios que se realizaron
permitieron mostrar que ciertas caracteristicas
individuales tenfan efecto sobre las dimensiones I/

E en lo que toca a nuestra muestra, sin embargo,
s6lo la experiencia anterior de cesantia parece afectar
positivamente la intensidad de las conductas
orientadas a volver a un empleo.

Esta investigacidn constituye un estudio
exploratorio de la influencia potencial de las
diferentes dimensiones I/E sobre conductas de
bisqueda de empleo desplegadas por las personas.
Como consecuencia de esta investigacion, y para
considerar en futuros estudios, parece ser mas
pertinente para aprehender y explicar las estrategias
orientadas al retorno al empleo, tomar en cuenta
dimensiones de percepcién socio-cognitiva
especificas a los contextos profesionales (como son
las atribuciones causales I/E de los obstdculos al
empleo) mas que una dimensién general de
significacién del entorno (como es la orientacién
VE del LDC).
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