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Participacion Comunitaria de Mujeres de Sectores Populares y
Transformaciones de su Identidad de Género

Pamela Yus
Pontificia Universidad Catélica de Chile

Con el objeto de describir transformaciones en la autoimagen de género que ocurren a partir de la participacién comuni-
taria de mujeres lideres de movimientos populares se reconstruyeron las historias de vida de 5 dirigentas y 1 no dirigenta.
Los datos se analizaron cualitativamete. Los cambios encontrados son: fortalecimiento y ampliacién de la maternidad y
tendencia a dar a otros; autoeficacia en el mundo piiblico; y fortaleza y entereza personal. Requieren de una conciencia de
género y percepcidn de similitudes entre mujeres y conducen finalmente a un fortalecimiento de la autoestima. Ademis se
definieron otros elementos que intervienen en el proceso de cambio. Se concluye la existencia de una integracién de
componentes masculinos y femeninos, donde los primeros son incorporados y tienen sentido en la medida que cumplen
funciones tradicionalmente femeninas.

In order to describe changes in the gender self-image which occur when female leaders participate in community activities,
5 leaders and 1 non-leader life stories were reconstructed and analyzed qualitatively. The results reveal a strengthening
and development of their motherhood and a tendency to a more giving attitude; self-efficacy in the public sphere; and
personal strength and fortitude. These changes require gender consciousness and perception of similarities with other
women, and they also lead to a better self-esteem. Results show an integration of masculine and femenine contents in
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gender identity, where the first are incorporated and motivated by traditionally femenine meanings.

Todo individuo motivado por la necesidad de iden-
tidad inherentemente humana (Fromm, 1985) busca
responder a la pregunta ; quién soy?, lo que le permi-
te dar unidad, significado y propdésito a su self y su
vida (McAdams, 1995). Para ello realiza un proceso
de continuo contraste entre sistemas de elementos Yo
y no-Yo simbolizados por personas y caracteres rea-
les o ficticios con los que el individuo se identifica o
desidentifica (Gregg, 1995). Asi es posible la cons-
truccién de una historia o una coleccion de relatos
donde el yo es tratado como objeto (McAdams, 1995).

La identidad estd formada por dos tipos de ele-
mentos: los aspectos personales que permiten dife-
renciarse de todos los individuos otorgando unicidad
a la autopercepcion y los aspectos sociales o colec-
tivos que se comparten con distintos grupos de in-
dividuos (Gissi, 1996). Estos tltimos corresponden
a la identidad social o colectiva que busca respon-
der a la pregunta ;quiénes somos nosotros(as)? para
lo cual hace uso de significados provenientes de los
roles que desempefia el sujeto, al igual que de su
integracion social y cultural (Singer, 1995).

Laidentidad social se refiere a “categorizaciones del
self individual dentro de unidades sociales mds
inclusivas que despersonalizan el autoconcepto, de
modo que el yo se transforma en nosotros™ (Brewer,
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1991, p. 476). De esta forma las personas se perciben
a si mismas como ejemplares intercambiables de una
categoria social y no como personalidades tinicas de-
finidas en términos de sus diferencias individuales
(Turner, 1987). Consecuentemente, implica sentimien-
tos de pertenencia y una cierta valoracién o autoesti-
ma en cuanto a miembros de un colectivo (Montero,
1987; Tajfel, 1978; Taylor y Moghaddam, 1987).

Segitin Montero (1987) la identidad colectiva surge
a partir de una serie de vivencias y percepciones que
se dan en un contexto social y en circunstancias que
configuran una historia comuin; es vivida y percibida
subjetivamente por cada uno de los miembros del gru-
po; es aprendida a través de un sistema de represen-
taciones intuitivas que incluyen rasgos positivos y
negativos; y constituye un sistema de significaciones
socialmente establecido que se expresa en un discur-
so y responde a una ideologia especifica.

Igualmente, la identidad social es considerada
como una forma de sostén que “acompaiia a la iden-
tidad individual, complementdndola, tiene una fun-
cion de ubicacidn del yo dentro de un conjunto ma-
yor, da un sentido amplio de pertenencia que es vi-
vido conjuntamente por todos los demds miembros
del grupo” (Op. Cit., p. 168).

Es tan intima la relacion entre identidad personal
¢ identidad colectiva que autores como Reid &
Deaux (1996) sostienen que ambas identidades es-
tarfan representadas al interior de las mismas es-
tructuras cognitivas. Es asi como los elementos in-
dividuales incluirfan los contenidos y significados
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que dan sentido a las identidades colectivas. Estos
nexos provendrian, segiin estos autores, de dos fuen-
tes principales: las representaciones sociales (Jodelet,
1988; Moscovici, 1984, 1993) culturalmente compar-
tidas que otorgan categorias comunes para la signifi-
cacion del mundo; y experiencias individuales especi-
ficas que dan sentido a la definicién del self social.
La identidad de género corresponde a un tipo es-
pecifico de identidad colectiva de especial impor-
tancia debido a la facilidad de distincién de los li-
mites grupales y las caracteristicas salientes de los
rasgos que definen a sus miembros (en este caso, el
sexo biolégico). Como identidad social responde o
busca responder a la pregunta ;quiénes somos las
mujeres o los hombres -dependiendo del caso- en
esta sociedad? ;qué nos caracteriza como género?
Esta identidad es “fruto de una construccién social
interiorizada y vivida por la mayoria de la poblacién.
Construccion que ha tomado distintos matices a lo
largo de la historia segtin el modelo de organizacién
social de que se trate” (Charles, 1993, p. 357). Co-
rresponde a una sintesis de elementos culturales (co-
munes) y personales (Milicic, Alcalay & Torretti,
1992) que cumple un rol esencial en la formacién de
laidentidad personal, aiin cuando carezca en muchos
casos de sentimientos de pertenencia conscientes a
dicho colectivo (Henderson-King & Stewart, 1994).
En el caso de las mujeres, un contenido central de
su identidad de género es lo que Lagarde (1993)
denomina ser-para-otros, es decir, el volcamiento
de la mujer hacia el bienestar y cuidado de otros en
desmedro de la propia individualidad, junto con una
tendencia a fusionarse con otros y depender de ellos.
En consecuencia, la mujer presenta un intenso in-
terés por las relaciones interpersonales. El cuidado
de otros y la calidad de las interacciones humanas
con otros significativos son frecuentemente la raiz
de su propia valfa, traduciéndose conductualmente
en distintas formas de servicio, esfuerzos por ser
beneficiosa para los demis y el desarrollo de rela-
ciones de fortalecimiento (Baker, 1992; Belansky
& Boggiano, 1994; Eagley & Crowley, 1986;
Gilligan, 1982; Milicic, Alcalay & Torretti, 1994),
Ademds de las caracteristicas anteriormente se-
fialadas se asocian a la mujer variadas caracteristi-
cas de personalidad que complementan y apoyan
las labores de cuidado de otros. A saber, la dulzura,
pasividad, renuncia, emotividad, espontaneidad, de-
licadeza, carifio, romanticismo, sensibilidad,
perceptividad, paciencia, entre otros (Bartky, 1979/
1990; Hegleson, 1994; Ruiz, 1994).
Lo anterior tiene como una de sus principales ex-

presiones a la maternidad, que se concreta especial-
mente en el rol de madre y esposa. “El trabajo con-
creto de la mujer como madresposa se materializa
en los otros y permite la satisfaccién de necesida-
des bdsicas de primer orden, es decir, de aquellas
necesidades que de no ser satisfechas llevan a la
muerte” (Lagarde, 1993, p. 120).

En la mujer chilena, y especialmente en aquella
de sectores populares, la maternidad es el elemento
en torno al cual se construye su identidad (Ascuf,
Carrasco, Musalem & Pérez, 1986: Fuller, 1993;
Rodd, Sharim, Marmentini & Pérez, 1992; Rodé,
Sharim & Silva, 1993). Le otorga reconocimiento
social y sentido a su vida, la dignifica. En medio de
condiciones de vida caracterizadas por carencias,
por la pobreza y, a veces, por la violencia, la mater-
nidad es lo que dignifica, purifica, enaltece y per-
mite a la mujer reconocimiento y estatus.

Los significados sociales asignados a la mujer es-
tdn a la base de la distribucién social del trabajo,
otorgdndoles sentido y coherencia (Comas
D’ Argemir, 1995). Es asi como a las mujeres se les
tiende a responsabilizar del trabajo reproductivo, es
decir, la mantencion de la fuerza de trabajo social.
Por ello es quien principalmente realiza las tareas
domésticas, crianza de los hijos, al i gual que la or-
ganizacién y administracién del hogar con el objeto
de satisfacer las necesidades de la familia. Reali-
zandose éstas especialmente al interior del mundo
privado, es decir, en el espacio del hogar, la familia
y las relaciones interpersonales fntimas y nutricias.

Por su parte, el hombre ha tomado mayores res-
ponsabilidades en el trabajo remunerado y politico,
siendo su espacio de principal accién y desarrollo
lo que se ha denominado mundo publico, es decir,
la fabrica, el Estado, las organizaciones sociales, etc.
A la base de ello existen significados sociales que
asocian al hombre con el poder de control, la auto-
nomia, el liderazgo, la accién, la toma de decisio-
nes, entre otros (Helgeson, 1994; Ruiz, 1994).

Durante las iltimas décadas la incorporacién de las
mujeres a ambitos piblicos ha comenzado a
ampliarse. Su principal drea de integracién ha sido el
mundo del trabajo remunerado, siendo la participa-
cién politica un espacio atin por conquistar. Sin em-
bargo, una de sus principales excepciones son las
organizaciones sociales. En ellas el porcentaje de
mujeres es significativamente mayor, siendo atin mds
elevado en organizaciones de subsistencia en secto-
res de escasos recursos donde la participacién social
de éstas es mayor que la de hombres, incluso en sus
posiciones de liderazgo (Valdés & Gomdriz, 1992).
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En estos casos la mujer pobladora que participa
comunitariamente amplia su mundo privado hacia el
piblico -en este caso local- de modo que problematiza
publicamente temas que atafien directamente al inte-
rior de los hogares (la busqueda de vias de satisfac-
cién de necesidades familiares). La principal expli-
cacion de ello es la intima relacién existente entre el
trabajo femenino y la solucién de problemas relati-
vos a las necesidades socioecondmicas bdsicas, el
bienestar de los nifios y las mujeres (Barrig & Fort,
1987; Massolo, 1987; Moser, 1991; Rodé & Hevia,
1992). De modo tal que estas mujeres experimentan
directamente la falta de recursos bésicos de subsis-
tencia y, por ende, se encuentran mds motivadas a
trabajar piblicamente por este tipo de acciones.

Es asi como este tipo de participacién comunita-
ria adquiere caracteristicas propias. La division es-
pacial entre el mundo de lo piblico y el mundo de
lo privado de las mujeres (allf donde la vecindad es
una extensién del terreno doméstico dentro de lo
piblico) se expresa en las cualidades de la partici-
pacién social de las mujeres de sectores de bajos
recursos. Donde, desde la experiencia de su rol
reproductivo, realizan acciones a nivel local que
develan la estrecha relacién entre éste tipo de ac-
cién social y una identidad de género ligada a lo
‘maternal y el rol doméstico: la satisfaccién directa
de necesidades socioeconémicas (Fuller, 1993;
Moser, 1991; Rodé et. al., 1992; Rodé et. al., 1993).

Gracias este tipo de acciones las dirigentas expe-
rimentan lo que Rappaport ha denominado
empoderamiento, es decir, el proceso por el cual “las
personas, organizaciones y comunidades adquieren
control o0 maestria sobre sus vidas” (1984, p. 3). Se
experimenta autoaceptacién, sentimientos de efica-
cia y control, desarrollo de fortalezas y competen-
cias individuales, fortalecimiento de redes sociales,
disminucién de sentimientos de insatisfaccién, mar-
ginacion, vulnerabilidad y desesperanza (Florin &
Wandersman, 1990; Kieffer, 1984; Rappaport, 1987;
Zimmerman, Israel, Schulz & Checkoway, 1992;
Zimmerman & Rappaport, 1988).

Mas especificamente, diversas investigaciones han
sistematizado los beneficios que se suman a los an-
teriores en el caso de las mujeres que participan en
actividades comunitarias en sectores de escasos re-
cursos. Entre ellos se han documentado el fortaleci-
miento de la seguridad personal, superacién de la
timidez, desarrollo de capacidad de defender ideas,
ruptura del aislamiento y encierro que implica el
hogar, el establecimiento de vinculos de solidari-
dad y compaiierismo (Alegria, Caro & Maragafio,

1993; Baranda, Diaz, Krstulovic & Sudrez, 1988:
Barrig & Fort, 1987; Chueca, 1991; Massolo, 1987).

Frente a los cambios aqui descritos y la experien-
cia transformadora que implica el empoderamiento
de las mujeres populares al participar en organiza-
ciones comunales, surge la pregunta de si esta ex-
periencia moviliza en ellas un proceso de cambio
de la identidad de género.

Si se considera la forma en que el trabajo poblacio-
nal de mujeres estd impregnado por significados aso-
ciados a lo materno y el rol reproductivo, ; puede esta
experiencia modificar, ampliar y/o restringir la iden-
tidad de género que las participantes posefan con an-
terioridad a la accién social en el mundo publico?
{qué cambios, si es que existen, sufre su identidad
social en cuanto mujeres? jes la experiencia de tra-
bajo comunitario suficiente para transformarla?

Al respecto existen dos perspectivas. Fuller (1993),
Rodé et. al. (1992) y Blondet (1991) sostienen que el
ejercicio de roles puiblicos en organizaciones comuna-
les contradice los roles domésticos modificando laiden-
tidad femenina y sus significados tradicionales. Porende,
dicha experiencia es capaz de movilizar cambios en la
identidad de género de las mujeres populares.

Por otra parte, Poblete (1992) y Moser (1991) plan-
tean que las mujeres activas en las acciones comunales
cumplen un rol que no rifie ni compite con el trabajo
doméstico y reproductivo, manteniendo asi importan-
tes elementos de la femineidad tradicional. Por consi-
guiente, posibles cambios en su identidad de género, si
es que los hubiese, tendrian repercusiones marginales
en cuanto a contenidos convencionales del ser mujer.

En busca de una mds cabal y directa respuesta a
esta pregunta se disend el siguiente estudio que tie-
ne por objetivo describir transformaciones de la
autoimagen de género que ocurren a partir de la
participacién comunitaria de mujeres lideres de
movimientos populares.

Debido a la dificultad de acceder directamente a la
identidad de género de las personas se buscé acceder a
la autoimagen de género como una medicién indirecta
de este constructo. Es por ello que se indagé en elemen-
tos que definen su forma de ser mujer, es decir, cudles
son sus caracteristicas como mujeres, qué caracteristi-
cas de su persona se relacionan con el hecho de ser mu-
jer y estdn presentes en gran parte de las mujeres.

Método

Se entrevistaron seis mujeres adultas de sectores populares,
cinco dirigentas y una duefia de casa y se analizd cualitativamente
cada sesién. Todas las entrevistadas son madres, incluso algunas
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son abuelas, y viven en la comuna de La Pintana, excepto una de
ellas que habita en Melipilla. Las cinco dirigentas han desarro-
llado gratuitamente distintas acciones comunitarias por més de
ocho afios consecutivos, ejerciendo en el pasado y/o actualmen-
te cargos de importancia en una o mds organizaciones comuna-
les que tienen por misién la biisqueda de vias para la satisfaccion
de necesidades bdsicas de la poblacién. Todas trabajan en distin-
tas organizaciones poblacionales y su trayectoria como dirigentas
es distinta. En todos los casos el liderazgo poblacional se realiza
en forma independiente de partidos polfticos e iglesias corres-
pondiendo a actividades propiamente comunales.

El instrumento de recoleccién de datos seleccionado fue la
entrevista narrativa, mas especificamente la historia de vida. La
cual consiste en el relato de vida de una persona que comprende
desde el momento en que se estd confeccionando la historia has-
tael recuerdo mds antiguo del sujeto, siendo su material medular
la vision que de si mismo que otorga el(la) entrevistado(a) un(a)
entrevistador(ra) (Connelly & Clandini, 1990; Cérdova, 1990;
Magrassi & Rocca, 1986; Pifia, 1986). Es por ello que diversos
autores han descrito a esta técnica como una forma privilegiada
para acceder a la identidad de los individuos (Dollard, 1986;
Koestner & Aube, 1995; McAdams, 1995; Pifia, 1986).

Los criterios de seleccién muestral comespondieron al muestreo
tedrico (Strauss & Corbin, 1990), por lo que las hipétesis y andlisis
generados durante el estudio de cada sesién de entrevista condujeron
alaeleccion de las caracteristicas de las siguientes mujeres contactadas,
junto con futuros temas y preguntas para las siguientes sesiones.

Tres de las mujeres pobladoras fueron seleccionadas a través
de una ONG que trabaja con organizaciones comunales de sub-
sistencia, dos eran conocidas de aquellas y una (iltima trabajaba
en forma independiente de una ONG.

Cada una de las mujeres pobladoras fue visitada individual-
mente en su propio hogar por la investigadora, selecciondndose
para ello momentos tranquilos y privados. Se realizé un total de
15 de entrevistas (aproximadamente 26 horas cronoldgicas de
grabaciones), desarrollindose 2 a 4 sesiones por persona de una
duracion que fluctuaba entre 1 y 3 horas cada una.

Se reconstruyd la historia de vida de cada una de las mujeres,
cubriendo en un primer momento desde el nacimiento hasta el
presente y, posteriormente, centrdndose en la gestacién y desa-
rrollo de su participacion comunitaria y liderazgo. En el caso de
la mujer no dirigente se enfatizaron aquellos momentos en que
ella percibia que mds habfa cambiado su autoimagen como per-
sona y mujer. En ambos casos se indagd acerca de posibles trans-
formaciones de su autoimagen de género.

Cada una de fas entrevistas fue grabada y posteriormente transcrita
para su estudio. Su andlisis se desarrollé con anterioridad a la si-
guiente sesién con la misma entrevistada. De este modo se aprove-
ché mejor el siguiente didlogo, indagando en temas atin no tratados
y contrastando las hipdtesis surgidas durante su estudio. Igualmente
se evitd la sobreposicién de entrevistas entre los distintos casos.

En un primer momento se realiz6 un andlisis paralelo de cada
mujer pobladora con el objeto de mantener la particularidad del
proceso individual. Finalmente se realiz6 una sistematizacién de
los elementos comunes de las dirigentas, sirviendo el caso de la
mujer que no participaba en movimientos comunales ni ejercia
funciones de liderazgo como caso de comparacién para definir
las cualidades de este grupo.

El andlisis de los datos se realiz6 segin la Teorfa Fundada
Empiricamente (Glasser & Strauss, 1967; Strauss & Corbin,
1990). En una primera etapa se realizé una lectura detallada de
cada frase y pdrrafo, junto con la asignacién de un significado
conceptual a los contenidos de éstos. El producto de este proce-
50 y la transcripeién de la entrevista fueron leidos por psicolo-
£0s que criticaron y aportaron al estudio de la historia de vidaen

cuestion. El resultado de esta nueva elaboracién fue ingresada al
computador donde cada concepto fue ordenado en categorias de
distinto nivel de abstraccién. Para ello se ley6 nuevamente cada
entrevista y realizé un segundo andlisis andlogo al anterior con
el objeto de contrastar los conceptos asignados, afinar el anélisis
y completarlo con nuevas perspectivas.

En una segunda etapa se definieron las relaciones entre los
conceptos agrupados anteriormente con el objeto de realizar una
sistematizacion general del andlisis de cada uno de los casos por
separado. Finalmente, se seleccionaron los conceptos centrales
y comunes entre los distintos casos estudiados.

Durante todo el proceso del andlisis de datos se redactaron las ideas
¢ hipdtesis que surgian en tomo a los resultados, se estudié bibliogra-
fia al respecto y se discutieron los puntos mds relevantes con otros
psicologos y profesionales afines. Por ltimo, los resultados finales
de este estudio fueron presentados a una de las dirigentas entrevista-
das, quien los confirmé y profundizé algunos de sus contenidos.

Conceptualmente se consideraron elementos de la autoimagen
de género aquellas cualidades o caracteristicas personales que
las entrevistadas consideraban presentes o desarrolladas en si
mismas y en las mujeres en general, junto con frecuentes ele-
mentos implicitos en el discurso ligados al rol reproductivo. Se
consideraron cambios en su autoimagen de género a aquellos
elementos de ésta que se habfan fortalecido, ampliado o dismi-
nuido gracias a la experiencia como dirigentas poblacionales.

Resultados

El Rol de la Crisis Vital y el Desarrollo de Poten-
cialidades en el Cambio de Autoimagen Personal y
de Género

El trabajo poblacional de las mujeres lideres entre-
vistadas frecuentemente comienza en un periodo de
crisis personal y/o familiar que otorga el marco en que
nacen las inquietudes sociales y comienzan a expre-
sarse las capacidades para liderar grupos de personas.

Esta situacion vital se caracteriza por la modifica-
cidén de su vida cotidiana gatillados por cambios en
las condiciones de vida (restriccion abrupta de la sa-
tisfaccion de necesidades bdsicas), falta de redes so-
ciales que ayuden a combatir dicha situacion, trans-
formaci6n de relaciones familiares especialmente de-
bido a infidelidad por parte de cényuge o su lejania
fisica, resignificacion de la identidad materna, acer-
camiento a la religion luego de un estilo de vida con-
siderado libertino y falto de moral, entre otros.

Partiendo de esta situacion las mujeres entrevis-
tadas experimentan una apertura hacia los problemas
de la comunidad y un empoderamiento ante situacién
individual, familiar y comunal. Las mujeres dirigentas
comienzan a desarrollar una diversidad de acciones
sociales con el objeto de aumentar el bienestar de la
comunidad en la que habitan, estrategias que se pro-
longan durante varios afios hasta llegar al presente.

Experimentan un proceso individual que es des-
crito por ellas como crecimiento personal. Se ac-
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tualizan potencialidades constructivas que por di-
versos motivos no se habian expresado cabalmente,
ya sea por el encierro y empobrecimiento que a su
juicio implica el ejercicio exclusivo de actividades
domésticas, un abierto desinterés y apatia frente a
los problemas de otros, como también por la falta
de oportunidades para su expresion y desarrollo.

“El hecho de irme formandof[como dirigenta], tomando
talleres, me hizo dar pasos de crecimiento, en el sentido de
que aprendf a valorar mis las cosas. Aprendf a desarrollar-
me, O sea, a usar mi inteligencia, porque antes estaba ahi,
como normal digamos. Me fui dando cuenta que yo real-
mente tenfa dones, o sea, que practicamente el Sefior a mi
también me regald cositas y yo no las habia aprovechado,
y empecé a resaltar actitudes mias que eran buenas para el
resto de la gente y también para mi”. (Beatriz)

Gracias a esta experiencia las lideres se perciben a si
mismas como mds felices y mds satisfechas consigo
mismas, percibiendo que su forma de ser se ha hecho
visible, naciendo asi su verdadera personalidad.

“Empecé como a sacar el liderazgo [comunitario], tam-
bién empez6 a nacer mds el liderazgo y realmente ahi
nacio la Vicki (Vicki)”.

Enmarcado dentro de este proceso de descubrimien-
to y desarrollo de habilidades, al igual que de nuevos
dmbitos de expresion personal, se incorporan nuevas
cualidades y autodefiniciones que generan cambios
globales en la autoimagen de la persona.

Como parte de estas transformaciones se encuen-
tran un grupo de nuevas caracteristicas de su identi-
dad que son integradas o revalorizadas como signifi-
cados asociados a su autoimagen de género. En otras
palabras, muchas de las nuevas autodefiniciones son
consideradas como cualidades o caracteristicas que
se comparten con las mujeres en general y/o derivan
de su condicion de género, conduciendo asi a modi-
ficaciones al interior de esta identidad social.

Transformaciones de la Autoimagen de Género

El andlisis de datos muestra que las transformacio-
nes de la identidad de género de las mujeres lideres
de movimientos populares giran en torno a tres te-
midticas: el fortalecimiento y ampliacién del foco de
la maternidad y dar a otros; la autoeficacia en el mun-
do piiblico; y la fortaleza y entereza personal.

En mayor o menor medida cada una de las
dirigentas fortalece y amplia el foco de expresién
de su maternidad y dar a otros, cumpliendo ello un
rol central en la conformacion de su autoimagen de
género. Por su parte, la autoeficacia en el mundo
publico y la fortaleza y entereza personal son ele-

mentos identitarios que cumplen un rol de apoyo y
servicio, permitiendo una mayor y més amplia ex-
presién de la maternidad y cuidado de otros.

Ademds, mientras el fortalecimiento y ampliacién

de la maternidad y dar a otros se encuentran presen-
tes en todas las dirigentas, la autoeficacia piblica y
fortaleza-entereza se expresan especialmente en
mujeres que comenzaron su trabajo poblacional
cuando eran jévenes y han liderado proyectos co-
munales de mayor envergadura.
Fortalecimiento y ampliacién de la maternidad vy
dar a otros. Este grupo de cambios de la autoimagen
de género da cuenta de la transformacién mds gene-
ral y central que se observa en las mujeres lideres
entrevistadas producto de su trabajo comunitario.
Corresponde al ejercicio de la maternidad fuera del
dmbito doméstico, comprendiendo al primero como
el cuidado de otros y bisqueda de satisfaccién de
necesidades bdsicas y cotidianas.

Se experimenta una ampliacién de la maternidad
y entrega a otros expresado a través del desarrollo
publico de acciones andlogas a las que realizaban al
interior de sus hogares. En otras palabras, buscan
satisfacer las necesidades socioeconémicas y psi-
coldgicas bdsicas de sus vecinos expandiendo sus
metas mds alld de su grupo familiar. Incluso en al-
gunos casos los deberes domésticos y reproductivos
pasan a ocupar un rol secundario en relacién a la
ayuda de la comunidad.

Asimismo, los cambios de autoimagen de género
relativos a los cuidados maternos también implican
un fortalecimiento de dicho componente identitario,
puesto que las lideres poblacionales entrevistadas
centran en gran medida su autopercepcion y valia
en éste contenido.

No obstante, en su discurso la conexién entre este ele-
mento de su autoimagen y el género femenino sélo es
planteada en forma implicita. De este modo, aunque el
relato de las mujeres se encuentra tefiido por este ele-
mento de su autoimagen tan estrechamente ligado a la
maternidad bioldgica, su relacién con las mujeres en
general (como categoria social) es sélo explicita en re-
lacién con el cuidado de los hijos y familiares.

En la siguiente cita una dirigenta describe la im-
portancia que tiene en su vida el dar a otros y las
personas que le sirven como modelos de identidad.

“Me identifico con [el] Padre Hurtado porque soy soli-
daria o sea doy a veces aunque me duela, hasta que me
duela doy, nunca me he arrepentido de eso y doy sin
que mi mano, mi otra mano, sepa lo que da mi mano
derecha, sin que mi mano izquierda lo sepa.(...) Nunca
he sido egoista, siempre he sido un poco solidaria con
las personas, pero ser mds solidaria, eso se me fue des-
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pertando mds adelante, ser mds humanitaria digamos. Al
tomar mds conciencia de la realidad en la que vivimos, se
me fue despertando con la organizacién, con las
ollas[comunes], con los grupos...”. (Beatriz)

Antes de continuar es preciso decir que en el caso de
la mujer no dirigenta las principales dreas de su perso-
nalidad que percibia como subdesarrolladas en si mis-
ma y que admiraba en las mujeres que trabajan fuera de
sus hogares, era la forma en que éstas ayudaban a otros
y ampliaban las oportunidades de los demds. Como ve-
remos en la siguientes citas, ello contrasta con la expe-
riencia de las mujeres dirigentas que han incorporado
este contenido a su identidad de género.

En cuanto a los elementos constitutivos de este foco
de identidad de género, se resumen en las siguientes
frases: yo ayudo a mejorar la calidad de vida y bien-
estar psicoldgico de los demds; yo me comprometo
con la comunidad y mis responsabilidades hacia ella;
yo doy a otros y asi me ayudo a mi misma; yo
autopostergo mis propias necesidades y me centro en
satisfacer la de otros; y yo soy generosa.

Las dirigentas entrevistadas se refieren a si mismas
como mujeres al servicio de la comunidad, en especial
en cuanto a la mejorfa de su calidad de vida y bienestar
en general. Incluso en algunos casos, como el que a con-
tinuacion se presenta, este rasgo se encontraba presente
antes de comenzar a participar en organizaciones comu-
nitarias, pero es desarrollado y profundizado atin mads
con este tipo de trabajo. En el segundo extracto de entre-
vista se evidencia un vivo interés y accionar en torno al
cuidado psicolégico de las demds personas, siendo este
el principal motor de su accién social, su fin dltimo.

“Naci6 [mi trabajo comunitario] porque yo vi a tanta gen-
te, tanta gente sin trabajo, gente pobre sin tener un pan que
echarse a la boca, tanto nifio (...). Hay gente mis pobre
que yo, por lo menos tengo una cama digna donde acos-
tarme, y cuanta gente no tiene donde acostarse (...) Yo siem-
pre quise ayudar a la gente, yo un tiempo tuve la oportuni-
dad de ayudar a la gente, entonces me senti bien, como
mujer me sentf realizada porque pude estar con la gente.
Cuando hice el comité de allegados me sentf feliz de vera
mis allegados que le llegé casa, entonces son cosas que
como mujer, me siento mas mujer. (Marfa)”

*“Alo mejor yo no puedo ser una buena lfder, ni una buena
dirigente, pero si poder yo aportar a los demds algo. (...)
La cuestion es poder darle un poco de carifio y compren-
sidn ante las cosas que estdn pasando. (...) A mi me pre-
ocupan las almas de las personas, el vacio, es importante
llenar los vacios del corazén. (Mirta)”

Por otra parte, los datos muestran que las dirigentas
se perciben a si mismas como altamente comprometi-
das con sus vecinos y sus necesidades, sintiéndose res-

ponsables por la solucién de los problemas que los aque-
jan. En concordancia con ello se autoperciben como
mujeres comprometidas con la comunidad, especial-
mente en relacién a su bienestar socioeconémico.

A continuacién una dirigenta describe como trabaja
al interior de las organizaciones populares, su preocu-
pacién por las necesidades comunales y las caracterfs-
ticas del trabajo social de las mujeres, dando cuenta asf
de esta caracteristica de su autoimagen de género.

“IA las mujeres] nos interesa tener lo que necesita nuestra
gente, que es la que nosotros estamos representando, a la
comunidad y la comunidad crey6 en ese lider mujer. (...)
La mujer interpreta mejor las necesidades de las demds
mujeres y lucha con mds fuerza para lograr esas necesida-
des, (...) conseguir las necesidades de su gente, a la que
ella representa”. (Vicki)

Las dirigentas entrevistadas expresan una intima
relacién existente entre el dar y cuidar a otros y su
propia satisfaccion personal. La ayuda a otros tiene
los efectos de un boomerang, en el sentido que se de-
vuelve a la persona que realiza la entrega generando
un bienestar similar al que consigue para el otro.

En el siguiente estracto de entrevista vemos como la
ayuda a otros es para una dirigenta una forma de darse a
si misma, conformédndose en un elemento de su identi-
dad que aunque, no explicitamente ligada al género, es
parte de los significados sociales atribuidos al ser mujer.

“No traspaso mis penas nunca, si yo tengo una pena es
mia y se me tiene que sanar con la alegria que le entrego a
los demds y con la alegria que recibo y se me pasa y me ha
sanado. Me ha sanado heridas y me quedo feliz. Nunca he
llevado mis penas a los grupos porque no es justo, lo que
yo tengo que llevar es vida ahi y fijate que ellos me dan
vida y se me sanan las heridas”. (Beatriz)

La otra cara de la moneda es que algunas de las
dirigentas consideran que la mujer lider se centra a tal
punto en la entrega a otros que niega la satisfaccion
de algunas de sus necesidades propias e individuales.
En algunos casos aquello es considerado un problema
o defecto y, en otros casos, es altamente valorado.

“Voy a una parte (...) [y les digo] ‘pucha hdgame esa
paleteada, sabe que no es para mi sino para una gente que
estd detrds de mi que necesita’, casi nunca, casi nunca para
mi, nada, nada, nada. Yo nunca voy a ninguna parte para
algo para mi, nunca. Siempre pido para otra gente [hay
orgullo en sus palabras]”. (Maria)

“Yo creo que el compartir de la mujer lider es el negarse a
hartas cosas como personas por el hecho de ser mujer (...)
porque Ui te niegas a ti. (...) Yo creo, que en comiin quere-
mos cosas para todos, no para nosotras”. (Mirta)
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De la mano con esta intima relacién entre dar a otros
y satisfacer las propias necesidades existe en las
dirigentas entrevistadas una difusién de limites entre
su propia persona y aquellas que sufren o necesitan
ayuda. Esto se hace especialmente presente cuando
las necesidades son afectivas o implican dolor fisico
o psicoldgico de algiin nifio.

“Me gusta salir, conversar con otras sefioras, que tienen dra-
mas a lo mejor iguales a los mios, por dltimo vemos como
hay mujeres que tienen muchos mds problemas que uno, eso
te da un poco de tranquilidad también a ti. Yo me siento me-
jor. A veces me tranquiliza, otras veces no pé. Otras veces me
produce mucha pena, me produce preocupacion (...) me que-
do igual pensando, no me puedo, no puedo separar [de] esa
situacién de la que me dicen, de lo que yo. No puedo separar
las cosas, me causan dolor, me causan pena”. (Mirta)

Los elementos descritos que conforman el fortaleci-
miento y ampliacién del cuidado a otros conducen a
una autopercepcion de generosidad. Las lideres se con-
sideran desprendidas, no sélo en cuanto a lo material,
sino también en relacion a las oportunidades de desa-
rrollo socioeconémico y los conocimientos que han
adquirido gracias a su esfuerzo y trabajo poblacional.

Autoeficacia en el dmbito piiblico. En cuanto a la incor-
poracion de la autoeficacia en el dmbito publico, el segun-
do tipo de cambios en laidentidad de género, las dirigentas
entrevistadas perciben cambios que giran en tormo a la
percepeion de poseer las capacidades necesarias para ser
eficientes en distintos dominios. Las m4s importantes son
la defensa de puntos de vista y expresién de ideas; la rele-
vancia de su aporte mds alld del mundo de lo privado; y la
capacidad de lograr los objetivos que se proponen.

Es importante destacar que este cambio en su iden-
tidad de género es el que incluye m4s elementos con-
siderados masculinos, teniendo una estrecha relacién
con el desarrollo de habilidades instrumentales.

La defensa y expresidn de la propia perspectiva de
los acontecimientos adquiere un valor muy importan-
te en la autoimagen de género de las dirigentas por-
que muchas veces es la palabra su principal recurso
de insercién en el mundo piblico.

“[He aprendido]que tengo el derecho a reclamar ciertas
€OSas que a mi no me parecen, eso me gusta y me dan
ganas de reclamar (...) Ahora ya tengo mds personalidad
de decir ‘esto me parece’ y ‘esto no me parece’. (...) Ahora
se més cosas que algunos hombres organizados y puedo
defenderme con base, ahi si”". (Mirta)

Yo antes de que fuera[dirigenta] no me atrevia a hablar cara
a cara con la gente, no me atrevia. Me dijeron esto, ‘bueno -
decia yo- qué me importa a mi que me echen la culpa a mi no
siendo yo, total mi conciencia estd limpia’, entonces eso esta-
ba mal (...) Ahora yo digo las cosas como son”. (Fresia)

Junto a una critica a la distribucién tradicional de ro-
les y las limitaciones que ello conlleva en el desarrollo
social y psicolégico de las mujeres, las dirigentas en-
trevistadas experimentan una ampliacién de los espa-
cios donde se autoperciben como capaces y eficientes.

“Es bueno demostrar que las mujeres somos capaces de
hacer un montén de cosas que a veces creen que estamos
pa’ puro papa y chiquillos”. (Beatriz)

En estrecha relacion con lo anterior, los datos mues-
tran que la mujer lider comunitaria incorpora a su
autoimagen la capacidad de lograr los objetivos que
se propone apoyando asf la percepcién de que otorga
una aporte relevante en los émbitos donde trabaja.

“Queremos hacer una olla comiin porque la situacién estd
realmente mala (...) Entonces yo voy, tengo ganas de luchar
porque ya tengo la experiencia, yo se a donde voy a llegar
con lo que voy a hacer con las ollas. No va a ser como la
primera vez que yo a dénde voy a ir? jme irdn a dar? por-
que yo voy a ir con otra [actitud], porque yo se hacer un
proyecto, yo se defender mis derechos...”. (Maria)

Fortaleza y entereza personal. Por 1iltimo, los resulta-
dos del andlisis de los datos dan cuenta de un proceso a -
través del cual las mujeres dirigentas incorporan la forta-
leza y entereza personal a su autoimagen de género. Ello
se plasma en las siguientes autopercepciones: yo soy au-
ténoma en el pensar y actuar; yo soy capaz de superar las
dificultades que se me presentan; y yo soy luchadora.

La percepcidn de ser independiente o auténoma en
cuanto a la forma de pensar y actuar es un importante
cambio en su identidad de género, puesto que en mu-
chos casos implica que el marido u otro hombre deja
de tener el poder de decidir por ella. En este sentido
existe un empoderamiento en cuanto a su persona.

“Luchar por mis derechos, eso me impulsaba (...} primero que
nada el derecho de ser libre para decidir mis cosas, derecho de
pensar y no que otros piensen por mif, me digan esto tienes que
decir.... (...) [He logrado] liberarme de todas esas ataduras que
a esas otras mujeres no las deja desarrollarse como personas,
yo he logrado de que en mi hogar se me dé el permiso, digd-
moslo asi, de participar en este tipo de actividades
[poblacionales). Esas otras mujeres no, todavia estin esclavi-
zadas por los hijos, por los maridos que son machistas”. (Vicki)

En cuanto a la autoimagen de género relativa a la capa-
cidad de superar las dificultades y problemas, las
dirigentas entrevistadas consideran que es una cualidad
que fortalece su liderazgo y que se encuentra presente
mds en mujeres que en hombres. En la siguiente cita una
de ellas describe esta cualidad y posteriormente detalla
el modo en que este rasgo se expresa en su actuar.
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“Somos [las mujeres dirigentas] un grupo de gente que
estamos al mismo nivel (...) casi todas tenimos la mis-
ma fuerza de si queremos mover esta piedra vamos a
seguir y la vamos a mover. Ya no hay esa dirigente que
tiene temor, si no no podria ser dirigente (...). Si ellos
[las autoridades| no quieren nada yo tendré que llegar
mds arriba, porque si ellos no quieren ver nada en la
poblacién yo tendré que seguir mds arriba hasta que...
no me voy a quedar tranquila”. (Marfa)

Estos componentes de la fortaleza y entereza perso-
nal conducen finalmente a que las dirigentas se
autoperciban a sf mismas y a las mujeres en general
como luchadoras, es decir, con espiritu de superacion
y robustez que es utilizada para transformar el medio
en que viven. Dicha cualidad es utilizada especialmente
para conseguir la mejoria de las condiciones de vida
propios (familiares) y la de su vecindario y se encuen-
tra fuertemente expresado en las entrevistas de muje-
res con mayores cambios en su identidad de género.

*“Yo creo que uno es luchadora, el hombres es mds esqui-
vo, el hombres es mds vergonzoso, no tiene ese espiritu
de superacion como la mujer, es bien poco el hombre
que tiene espiritu de superacion, es la mujer la que lo va
empujando. La mujer es la de las ideas, de tantas cosas
(...) porque las mujeres somos capaz de hacer cualquier
cosa que queramos porque tenimos esa personalidad que
los hombres no tienen y esa seguridad”. (Marfa).

“Como mujer [uno] interpreta mejor las necesidades y
lucha con mas fuerza para lograr esas necesidades; no le
importa pasar por encima de credos religiosos ni politi-
cos con tal de conseguir las necesidades de su gente, a la
que ella representa, esa es la diferencia con el hombre y
lamujer, (...) las lideres mujeres son mds rebeldes”. (Vicki)

Vemos en cstos extractos de entrevista como esta
fuerza y entereza de la mujer dirigenta es utilizada para
ayudar a la comunidad, estando al servicio y motivada
por el cuidado de los vecinos. En otras palabras, la
fortaleza y entereza personal estén al servicio del ele-

mento central de su autoimagen de género, a saber, la

maternidad y cuidado de la familia y vecinos.

Conciencia de Género y Percepcion de Similitudes
con las Mujeres: Facilitadores del Proceso de Trans-
formacidn de Autoimagen de Género

Tal como se planted anteriormente, los cambios
de autoimagen de género descritos mds arriba, se
enmarcan dentro de un desarrollo personal genera-
lizado que implica un variado set de modificacio-
nes en su identidad. No todas las modificaciones de
la autoimagen son integradas a la identidad de gé-
nero de las entrevistadas y, frecuentemente, depen-
de de la presencia de una conciencia de género y la
percepcion de que los cambios presentes en la per-

sona son compartidos con las demds mujeres para
que sean incorporadas a esta identidad colectiva.

La presencia de estos dos requisitos pareciesen faci-
litar especialmente cambios a nivel de los contenidos
de autoimagen de género relativos a la autoeficacia en
el mundo piiblico y la fortaleza y entereza personal. El
fortalecimiento y ampliacién de la maternidad y el dar
a otros no necesariamente requiere de ellos.

Algunos de los antecedentes del desarrollo de una
conciencia de género y percepcién de similitudes
con las mujeres son la temprana incursién en dmbi-
tos piblicos de participacion comunitaria, al igual
que la magnitud de su liderazgo y los cargos des-
empefiados en organizaciones comunales.

Los datos senalan a la conciencia de género como
una actitud de critica y rechazo frente a las cualida-
des discriminatorias y restrictivas de la condicién
social de las mujeres. Se sustenta en la percepcién de
similitudes con las demads integrantes de su género y
las trabajadoras comunitarias en general, develando
asf la existencia de las condiciones sociales que las
afectan como grupo.

Son importantes para el desarrollo de conciencia de
género y percepcion de similitudes con las demas
mujeres tener experiencias de intercambio con otras
dirigentas pues permite que los marcos y limites de la
propia identidad de género a través de un proceso de
comparacién interpersonal e intergrupal se definan.

La conciencia de género de las mujeres dirigentas
entrevistadas versa sobre los siguientes temas: la
falta de reconocimiento y discriminacién social de
la mujer y los derechos de éstas; la percepcién de
que ambos géneros poseen las mismas capacidades
y derechos; la amplitud de roles donde la mujer apor-
ta significativamente; una alta valoracién de las ca-
pacidades que tiene la mujer para derribar las barre-
ras que limitan su desarrollo y una actitud de rebel-
dia ante las repercusiones psicoldgicamente negati-
vas que tiene sobre ellas su discriminacién social.

En cuanto a la discriminacion y falta de reconoci-
miento de la mujer en nuestra sociedades, las
dirigentas perciben esta condicién con sentimien-
tos de rebeldia y disconformidad.

“[Somos] menospreciadas las mujeres, yo pienso que la
mujer debe seguir dando la lucha o sea hay que ir déndo-
se mds a conocer como mujer (...). A mi me gusta mucho
luchar por la igualdad de las mujeres, encuentro que uno
tiene que darse a respetar en ese sentido”. (Beatriz)

Ademads se aprecia como las dirigentas conside-
ran que la mujer tiene la capacidad de enfrentar efec-
tivamente las limitaciones que se le presentan, de
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forma que logran lo que se proponen sin que su con-
dicién de mujer frustre sus cometidos.

De este modo la condicion de género discrimina-
toria es enfrentada de un modo constructivo y crea-
tivo puesto que se percibe tener las capacidades ne-
cesarias para lidiar eficientemente con las dificulta-
des y limitaciones, ya sea anuldndolas o revertién-
dolas. Asf se devela la estrecha relacién que man-
tiene este elemento de su conciencia de género con
los cambios experimentados en su autoimagen de
género, primariamente con aquellos componentes
ligados a la fortaleza y entereza personal y la
autoeficacia en el mundo publico.

Por otra parte, existe una fuerte conciencia de la nece-
sidad de lograr el equilibrio entre el respeto a los dere-
chos de hombres y mujeres. Muchas veces esta percep-
cién es facilitada por la presencia de otros(as) dirigentes
0 personas que ensefian a la mujer acerca de cuales sus
derechos, dando ejemplo de respeto hacia éstos.

“[Sobre] mis derechos (...) como mujer [aprendf que]...
no deberia dejarme nunca pasar a llevar ni por un marido
ni por una pareja, que no tenfa que convertirme en la
esclava de la casa. Yo siempre al principio decia ‘no, es
que puede llegar mi marido y no me va a pillar en la casa’
(-..) Pero jpor qué yo como mujer no podia también tener
ese derecho, si yo no era una esclava?...”, (Vicki)

Entre estos derechos uno considerado de especial
relevancia corresponde al aporte y valoracién de la
mujer en dmbitos que trascienden el mundo de lo
doméstico y las relaciones familiares. El hogar es
concebido como un encierro que frena el desarrollo
personal, social y econémico de las mujeres, siendo
expresién de su falta de libertad.

“Es importante salir de la casa porque la casa ahoga, en
realidad ser empleada doméstica las veinticuatro horas
del dia te va como matando, entonces como [que] se
necesita un escape y ese escape normalmente, a las
mujeres que nos gustan los diferentes tipos de organi-
zaciones, lo buscamos.(...) La vida no estd en las cuatro
paredes con el esposo y los nifios hay mds, hay muchas
mis cosas que [se] pueden ir encontrando”. (Beatriz)

Por dltimo, las dirigentas entrevistadas experimen-
tan reacciones de rechazo hacia las repercusiones
psicolégicas negativas que tiene la condicién social
de las mujeres. Especificamente la frustracién de
potencialidades y el desinterés por la actualizacién
de sus derechos son situaciones encaradas con re-
beldia por parte de las dirigentas entrevistadas.

Fortalecimiento de Autoestima como Mujer
Los cambios en su autoimagen de género, junto con

la conciencia de género y la percepcion de similitudes
entre las mujeres, conducen a un fortalecimiento de su
autoestima como miembro perteneciente a su grupo
genérico. La valoraci6n de su condicién de mujer deja
de estar centrada esencialmente en la maternidad bio-
l6gica y la relacién conyugal, integrandose las nuevas
cualidades de su identidad de género.

“Es lindo ser mujer, porque yo pienso que la mujer hace
hartas cosas importantes (...) conozco a tanta mujer yo,
mujer tan inteligente, entonces yo me siento bien de ser
mujer, porque yo he logrado hartas cosas que he queri-
do hacer y las he hecho”. (Maria)

En este extracto de entrevista una dirigenta muestra
como la eficiencia en el mundo publico, en especial el
logro de los objetivos que se ha propuesto como lider
comunitaria, fortalecen su autoestima de género.

En el siguiente extracto entrevista, otra mujer se
refiere a como relaciones empoderadoras y el forta-
lecimiento de su autoeficacia piblica fomentaron
su autovaloracién y la hicieron sentir mds impor-
tante como mujer.

“Yo habfa recibido mucha orientacicn y ayuda por parte de
esta organizacidn de los miristas, me habfan subido la an-
toestima y toda esa cosa entonces yo ya sabia desenvolver-
me eh como un ser humano, como mujer mejor, sabfa cua-
les eran mis derechos, cuales eran mis deberes y todas esas
cosas y estaba ya trabajando en el asunto social”, (Vicki)

Este aumento de la autoestima de las dirigentas en
cuanto mujeres tra¢ consigo una mayor valoracién
de su grupo de género. Se evidencian asi sentimien-
tos de orgullo y dignidad ante su condicién social.

Conclusiones

El andlisis cualitativo de datos provenientes de las
historias de vida de cinco dirigentas comunitarias y
una dueiia de casa de sectores de bajos recursos mues-
tra que las primeras experimentan gracias al trabajo
poblacional variados cambios en su autoimagen, los
que se enmarcan dentro de un proceso general de cre-
cimiento personal y desarrollo de potencialidades.

Su autoimagen de género sufre cambios que se
agrupan en torno a tres ejes. El primero correspon-
de al fortalecimiento y ampliacién de la maternidad
y dar a otros, ocupando un rol central en la identi-
dad de género de las dirigentas. Incluye elementos
relativos al mejoramiento de la calidad de vida y
bienestar psicoldgico de la comunidad, el compro-
miso y responsabilidad ante el bienestar de veci-
nos, la entrega a otros como medio de ayudarse a si
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misma, la autopostergacién de las propias necesi-
dades y la generosidad en general.

El segundo grupo de cambios corresponde a la
autoeficacia en el ambito piblico, percibiéndose las
dirigentas como capaces de expresarse fluidamente
y defender sus puntos de vista, realizar un aporte
significativo fuera del hogar y lograr los objetivos
que se proponen.

En estrecha interconexién con el anterior, su
autoimagen de género incorpora un tercer conjunto de
componentes que giran en torno a la fortaleza y ente-
reza personal. Agrupa a la autonomia en el actuar y
pensar, la actitud necesaria para superar las dificulta-
des y luchar por las causas que les parecen justas.

La autoeficacia piblica y fortaleza-entereza perso-
nal corresponden a componentes mds periféricos de la
autoimagen de género, estando al servicio y cumplien-
do una funcién de apoyo al fortalecimiento y amplia-
cion de la maternidad y dar a otros, su elemento cen-
tral. Los primeros son mds explicitos y conscientes,
mientras el segundo es mds implicito y menos cons-
ciente. Ademds los primeros estdn mds relacionados
con significados socialmente asignados a la masculi-
nidad, mientras los segundos a la femineidad.

Los cambios anteriores conducen a un aumento de la
autoestima como mujer, puesto que se expresa compe-
tencia en nuevas dreas -el cuidado de otros, el desenvol-
vimiento en el ambito publico y la fortaleza personal-
que pasan a constituir fuentes de auto y halovalorizacion.

Por otra parte, el andlisis de la experiencia de cada
dirigenta da cuenta de la existencia de dos elementos
criticos para este proceso de cambios: el desarrollo
de una conciencia de género y la percepcion de simi-
litudes con las mujeres. Ellos hacen posible la exis-
tencia de sentimientos de pertenencia a su grupo ge-
nérico y una actitud de rebeldfa ante la situacién so-
cial desaventajada de la mujer, junto a una mayor
valorizacion de su pertenencia a este colectivo. No
obstante, su impacto en los cambios de la autoimagen
de género es mayor cuando se refieren a contenidos
mads periféricos y conscientes, es decir, la autoeficacia
publica y la fortaleza y entereza personal.

Sin embargo, la importancia que tienen estos pro-
cesos para el cambio de identidad de género de las
mujeres lideres populares dan cuenta de la relevan-
cia de crear instancias donde éstas tengan la posibi-
lidad de conversar acerca de ellas mismas y com-
partir sus experiencias comunes con el objeto de
fomentar, facilitar y apoyar el proceso de cambio.

Es importante destacar que mayores cambios en la
autoimagen de género y una mayor conciencia de géne-
ro y sentimientos de pertenencia se observan en muje-

res que comenzaron su trabajo poblacional durante su
adultez temprana y/o han desarrollado un amplio nu-
mero de acciones organizacionales al interior de sus
comunas. Asimismo, en ellas existen amplias y mayo-
res modificaciones de su autoimagen como mujeres.

Los resultados que otorga el presente estudio acer-
ca de la transformacion de la autoimagen de género
permiten concluir que el liderazgo comunitario en
sectores populares y las experiencias que a €l se aso-
cian pueden fomentar cambios en la identidad de
género de las dirigentas. En otras palabras, la inte-
gracion de la mujer al @mbito piblico en busca de
soluciones a problemas relativos a su rol doméstico
y mundo privado es capaz de gatillar procesos de
modificacién de dicha identidad colectiva,

Debido a que el componente central de esta trans-
formacién corresponde a la ampliacién y fortaleci-
miento de la maternidad y dar a otros, el tipo de lide-
razgo estudiado no necesariamente implica la puesta
en duda de los significados sociales tradicionales atri-
buidos a las mujeres, en especial el cuidado de otros
mds desvalidos o necesitados. La mantencién de con-
tenidos medulares de identidad estrechamente liga-
dos con definiciones tradicionales de femineidad dan
cuenta de como estos significados tifien el proceso
general de transformacion y le otorgan un hilo con-
ductor. Es asi como la integracién de componentes
mds masculinos se encuentra al servicio de aquellos
mads femeninos de la identidad de género, es decir, la
autoeficacia piublica y la entereza y fortaleza perso-
nal surgen y tienen sentido en la medida que permi-
ten ayudar a quienes lo necesitan y aumentar el bien-
estar de la comunidad en general.

La centralidad que tiene en la nueva formacion
identitaria de las mujeres la maternidad, simboliza-
da a través de la ayuda a quienes sufren y necesitan,
junto con la satisfaccién de necesidades
socioecondmicas bdsicas al interior de su comuna,
da cuenta de una revalorizacion en torno a lo feme-
nino. El significado asociado al ser mujer se am-
plia, resignifica, revaloriza y expande mas alld del
hogar, la familia y la maternidad biolégica.

En este sentido, los cambios experimentados por la
identidad de las mujeres lideres poblacionales a par-
tir de la incursién eficaz en dmbitos tradicionalmen-
te asignados a los hombres, mds que implicar una
masculinizacién de la identidad de género, dan cuen-
ta del uso de la femineidad como recurso de cambio.
Donde desde y para lo femenino se integran elemen-
tos masculinos a su identidad de género.

Estos resultados deben ser comprendidos desde
las caracteristicas de la muestra de dirigentas utili-
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zada. La generalizacion de este proceso de cambio
queda circunscrito a las mujeres que desarrollan
acciones comunitarias en organizaciones de subsis-
tencia que existen con independencia de los parti-
dos politicos. Las motivaciones, inquietudes y ex-
periencias ligadas a este tipo de trabajo son especi-
ficas para este grupo de lideres comunitarias, gene-
rando un proceso particular de transformacién de la
identidad de género.

Por otra parte, es significativo que las dirigentas
entrevistadas reporten transformaciones positivas o
neutras de su identidad de género, omitiendo la in-
corporacién de contenidos negativos o dolorosos.
Ello puede interpretarse al menos de las siguientes
maneras. Primero, la experiencia de liderazgo co-
munitario constituye primariamente una via signi-
ficativa de fortalecimiento de la identidad de géne-
ro, por lo que las pérdidas y aspectos negativos son
menores o carentes de importancia en comparacién
con las ganancias que acarrean dichos cambios. Se-
gundo, pueden ser explicados por la tendencia de
las personas a definirse a partir de elementos positi-
vos de las distinciones de género (Pennell & Ogilvie,
1995). Futuros estudios podrén iluminar mayormen-
te la respuesta a esta pregunta.

La importancia que tiene en el proceso de transfor-
macién de esta identidad colectiva el desarrollo de
una conciencia de género da cuenta del rol esencial
que cumple la formacién de sentimientos de perte-
nencia y rebeldia ante situaciones discriminatorias de
las mujeres. Lo anterior corrobora la importancia que
Montero (1987), Tajfel (1978), Taylor & Mo ghaddam
(1987) otorgan a dichos elementos para la formacidn
de una identidad social.

Al respecto es también relevante que la relacién entre
cambio de identidad de género y las conciencia de gé-
nero es mayor en el proceso de integracién de conteni-
dos mds masculinos (autoeficacia en el mundo publico,
por gjemplo), siendo menor en la resignificacién de ele-
mentos tradicionales de la femineidad. Ello podria de-
berse en primer lugar a las cualidades conscientes de la
conciencia de género y la integracion de elementos tra-
dicionalmente masculinos, pudiendo tener por ello ma-
yores repercusiones entre si, Segundo, puede deberse a
una relacién de retroalimentacién positiva entre ambos.
Consecuentemente mientras mayor la incorporacién de
la autoeficacia piiblica y fortaleza-entereza a la identi-
dad, mds desarrollada y fuerte serd la conciencia de gé-
nero, y viceversa. Igualmente puede deberse a una rela-
ci6n dialéctica entre ambos, de modo que el surgimien-
to de una de ellas fomenta la génesis de la otra.

Finalmente es importante destacar que en el caso

de mujeres populares que trabajan en organizaciones
de subsistencia independientes de partidos politicos
e instituciones religiosas, el proceso de transforma-
cién de identidad de género no es de contraposicién
y polarizacién entre elementos masculinos y femeni-
nos, sino de integracion de ellos. Es asi como, ain
cuando existe una distincién sexual de los conteni-
dos, éstos son incorporados en una forma tan intima
que unos dan sentido y propésito a los otros. M4s
especificamente, los significados tradicionales de la
feminidad (cuidado y entrega a otros necesitados),
ampliados en su significado, sustentan la integracién
de contenidos mds masculinos a la identidad de gé-
nero (autoeficacia publica y fortaleza-entereza).
Entonces, desde un forma peculiar de incorpora-
cién al mundo piblico, motivada por necesidades
bisicas tradicionalmente satisfechas por las mujeres
en el hogar, las dirigentas poblacionales revalorizan
su identidad de género. Otorgan un nuevo significa-
do al cuidado de otros y la maternidad de modo que
no quedan eclipsadas por cualidades propias de aque-
llos que habitan principalmente la esfera publica, sino
que iluminan el proceso y contenido del cambio.
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