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Las relaciones internacionales 
han sido estudiadas mediante 
dos enfoques básicos: 

La elaboración de una gran 
teoría que explica el comporta­
miento internacional, a través 
de conceptos claves como el po­
der o el interés nacional, o la 
suma de explicaciones conteni­
das en múltiples enfoques. Co­
mo una forma de superar esta 
situación, la obra de Sullivan 
plantea otros objetivos, según 
un esquema igualmente distin­
to. 

En tres partes (El Hombre y 
el Estado; El Sistema Interna­
cional ; Dinámicas, Sistémicas 
y Conclusiones), el autor trata 
de demostrar que lo relevante 
en política internacional es el 
Corportamiento. 

Ese supuesto principal es 
complementado por otro, subsi­
diario: el conflicto es aún y se­
guirá siendo un tipo de compor­
tamiento relevante en política 
internacional. 

La obra pretende demostrar, 
asimismo, que no existe un en­
foque exclusivo para entender 
la conducta internacional. Es­
to, debido principalmente a que 
no existe un comportamiento 
único. Se trata, en consecuen­
cia, de presentar diferentes teo­
rías o enfoques que expliquen 
apropiadamente ciertos com­
portamientos. El autor recono­
ce, sin embargo, que la literatu­
ra consultada es aquella que 
tiene más en cuenta comporta­
mientos conflictivos, poniéndo­
se menos énfasis en enfoques 
sobre la cooperación. 

A través de un desarrollo que 
parte de las diversas explica­
ciones teóricas y culmina en las 
posibles inferencias o implican­
cías políticas, el autor presen­
ta una elaborada síntesis del 
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.pensamiento actual en relacio­
nes internacionales, en especial 
a lo relativo al Estado y al in­
dividuo que actúa a través de él. 

Una prueba de la capacidad 
predictiva de las diversas teo­
rías es realizada evaluándose 
las explicaciones teóricas dirigi­
das a un mismo objeto. Así se 
hace con el envolvimiento nor­
teamericano en Vietnam, por 
ejemplo. Esto representa un 
esfuerzo analítico y de confron­
tación de hipótesis que no es 
común encontrar en este tipo de 
obra. 

Esta ha sido desarrollada con 
una gran preocupaci,ón meto­
dológica, tratando de probar la 
hipótesis de que los métodos 
que se utilicen para estudiar 
las relaciones internacionales 
tienen un efecto primordial en 
los resultados que se obtengan. 
Igualmente los métodos no son 
separados de los asuntos sus­
tantivos. 

La exposición de los temas se 
beneficia de esta preocupación, 
admitiéndose un cuidadoso de­
sarrollo de los más delicados 
tópicos, como el de los atributos 
nacionales, la cantidad de evi­
dencia que aportan determina­
dos análisis, entre otros, los 
problemas que derivan de la 
cuantificación de factores. El 
autor destina un apéndice al 
desarrollo de estos puntos. 

En una matriz preparada pa­
ra ilustrar las conclusiones, el 
autor describe el ámbito que ca­
da teoría examinada presenta, 
siendo la de los atributos nacio­
nales (o fuentes internas de la 
política exterior) la que apare­
ce aplicándose a un número 
mayor de comportamientos. Sin 
embargo, de acuerdo con la 

misma matriz, ninguna o escasa 
figuración ha tenido esa teoría 
en el área de la toma de deci­
siones. Menos alcance parecería 
tener la teoría de equilibrio del 
poder que sólo podría ser apli­
cado en actitudes y orientacio­
nes limitadas. 

En cuanto a los modelos deci­
sionales, el autor distingue en­
tre éstos y las teorías cuyo 
alcance es más específico. 

Aunque reconoce a los mode­
los decisionales una capacidad 
sensibilizadora de los que toman 
las decisiones, éstos adolecerían 
de limitaciones comprensibles, 
en especial como medios que 
proporcionen recomendaciones 
en un caso específico. Se cons­
ta ta además que los estudios so­
bre toma de ded.siones :,:10 han 
sido abundantes en un medio 
donde han dominado los enfo­
ques histórico-descriptivos. 

Siguiendo una metodología 
semejante, el autor examina los 
principales enfoques sobre los 
atributos nacionales, obtenien­
do conclusiones de interés. 

Definidos como todo elemen­
to que describe la forma cons­
titutiva de una nación que la 
diferencia de otras en sus ca­
racterísticas políticas, sociales, 
económicas, etc., han sido ma­
teria de los estudios más dis­
pares. Desde la geopolítica 
hasta las nociones libero-demo­
cráticas tradicionales, gran 
parte de la teoria utiliza tres 
atributos comunes: tamaño y 
recursos económicos; sistema 
de gobierno y grado o nivel de 
conflicto social, inestabilidad o 
política interna. 

Una conclusión importante 
que extrae es de que el efecto 
de ciertos atributos nacionales 



sobre la política exterior es li­
mitado y el impacto potencial 
sobre las decisiones lo es tam­
bién. Esta limitación debería ser 
tenida en cuenta en términos 
de la cantidad de comporta­
mientos internacionales suscep­
tibles de ser explicados. 

El autor considera de interés 
presentar la viabilidad de una 
tesis que parecería estar en el 
tapete de las relaciones inter­
nacionales contemporáneas: la 
de que los sistemas democráti­
cos parecen ser más cooperati­
vos en lo internacional, por lo 
que al apoyo que los EE.UU. y 
otros países semejantes prestan 
a sistemas cerrados y pequeños 
podrían ser a largo plazo un 
factor que se agregue a la ten­
siión internacional. En cambio, 
el mismo estudio señala, esca­
sas son las pruebas que permi­
ten inferir una gran correlación 
entre el conflicto interno y el 
conflicto internacional. 

Un aspecto importante de es­
te estudio es que deja estable­
cido que el análisis del com­
portamiento y/o funcionamien­
to del sistema internacional en 
términos del esquema acción­
reacción no es algo simple ni 
simplificable. Al contrario, todo 
supuesto conductual involucra 
una serie de fenómenos, todos 
ellos altamente complejos y ca­
da uno en su contexto que le da 
a éstos un sentido muy parti­
cular: el proceso de las nego­
ciaciones diplomáticas y comer­
ciales entre países, el equilibrio 
nuclear y militar entre las su­
perpotencias, el grado de cohe­
rencia o incoherencia de la po­
litica exterior de las mediana:=; 
y grandes potencias, el rol de 
los países subdesarrollados, etc. 
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El autor pone de manifiesto 
una relac!ión conceptual entre 
la teoría de los juegos y la teo­
ría de las negociaciones ("bar­
gaining approach"). Sullivan 
afirma que ambas perspectivas 
teóricas estarían contenidas en 
la óptica de las teorías conduc­
tualistas. Como argumento, se 
apoya en la perspectiva histó­
rica de algunas coyunturas in­
ternacionales; concretamente 
interpreta hábilmente algunos 
párrafos de la obra de William 
G. Carleton, The Revolution in 
American Foreing Policy, en la 
cual se examina detenidamente 
el proceso de las relaciones so­
viético - norteamericanas, du­
rante los años 1961-1962, perío­
do conocido como uno de los 
más álgidos de la Guerra Fría. 
De manera análoga, Sullivan 
inserta el estudio de la crisis de 
Cuba en 1962, en una interpre­
tación esencialmente conduc­
tualista, restando cierto valor 
a las explicaciones no-raciona­
les del fenómeno. 

En el capítulo 8 el autor des­
arrolla extensamente la utili­
dad que presta el análisis mul­
tivariado a los estudios interna­
cionales. Este tipo de esquema, 
como es sabido, fue ampliamen­
te difundido por investigacio­
nes sociológicas, antropológicas 
y politológicas durante los años 
50 y gran parte de los años 60, 
particularmente en los países 
anglosajones. Tal cual lo indica 
el autor el análisis multivaria­
do prete'nde describir y explicar 
la incidencia que tienen diversas 
variables a la vez sobre un de­
terminado fenómeno. Lo intere­
sante de este esquema reside 
en la forma en que se seleccio­
nan en primer lugar, y luego 
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en la forma en que se selec­
cionan los distintos indicadores 
para cada variable elegida. Las 
primeras son determinadas por 
el marco de referencia te.órico; 
para ello es esencial delimitar 
y definir el ámbito conceptual 
en el cual se sitúa el estudio. 
Los segundos son seleccionados 
por su grado de verificabilidad 
y su grado de correlación entre 
ellos y éstos a su vez con cada 
variable. La selección de indi­
cadores requiere una extraordi­
naria claridad en utilización de 
técnicas estadístico-matemáti­
cas así como un alto grado de 
confiabilidad en los instrumen­
tos de recolección de informa­
ción. Oportunamente, Sullivan 
destaca que esta selección es 
necesaria, si bizn es también 
arbitraria. Necesaria por cuan­
to no pueden analizarse todas 
las variables que influyen sobre 
un fenómeno a la vez; arbitra­
ria en el sentido que discrimina 
entre ellas, no obstante que 
dicha discriminación es funda­
mentalmente seguida por pará­
metros mensurables y en base a 
estimaciones racionales. 

El análisis multivariado es 
practicable de dos maneras: 
una primera consiste en agru­
par una serie de variables en 

un determinado nivel. Una se­
gunda consiste en seleccionar 
un conjunto de variables de di­
ferentes niveles (grupos políti­
cos, sistema político, sistema 
internacional). La primera es 
más operacional, mientras crne 
la segunda lo es menos, aunque 
analíticamente es más intere­
sante y especulativa. 

En resumen, el autor preten­
de demostrar que todo avance 
que se defina como riguroso en 
el campo de los estudios inter­
nacionales, debe estar provisto 
de investigaciones metodológi­
camente muy exhaustivas y me­
ticulosas. A su entender, no 
puede comprenderse ninguna 
teoría de relaciones internacio­
nales que no involucre este tipo 
de prerrequisitos; asimismo, la 
o las teorías conductualístas 
proporcionan un vasto ámbito 
conceptual que permitiría orde­
nar y clasificar los fenómenos 
internacionales con mayor sis­
tematicidad. 
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